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AGENDA VAN HET BUREAU EN DE RAAD VAN 

BESTUUR 2017 

AGENDA DU BUREAU ET DU CONSEIL 

5Ω!DMINISTRATION 2017 

 

15 februari/février : om/à 15.00 uur/heures 
Bureau 
21 februari/février : om/à 15.00 uur/heures 
Bureau 
30 maart/mars : om/à 13.30 uur/heures Bureau 
22 april/avril : om/à 11.00 uur/heures Bureau 
18 mei/mai : om/à 13.30 uur/heures Bureau 
29 juni/juin : om/à 15.00 uur/heures Bureau 
 
21 februari/février : om/à 18.00 uur/heures  
wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊκ/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
22 april/avril : om/à 09.30 uur/heures Assemblée 
générale 
29 juni/juin : om/à 18.00 uur/heures Raad van 
.ŜǎǘǳǳǊκ/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

 

http://www.mars-mercurius.be/
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WOORD VAN DE VOORZITTER  

MOT DU PRÉSIDENT 

Beste vrienden, Chers amis, 

Alvorens het jaar 2016 tot het verleden behoort, 

zonder het daarbij uit onze herinnering te 

verbannen, richt ik mij tot u voor de laatste maal in 

2016 maar ook voor de eerste maal in 2017. 

!Ǿŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс ƴŜ ǊŜƧƻƛƎƴŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ŘŜǎ 

temps, sans pour cŜƭŀ ƭΩŜȄŎƭǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎΣ je 

vous dédie ces quelques lignes, les dernières de 

2016 mais les premières de 2017. 

Les guirlandes et autres illuminations vont sous peu 

regagner les boîtes de rangement et marquer la fin 

ŘŜǎ ǊŞƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ Les activités vont 

reprendre leur cours normal. 

De kerstbomen en de sierverlichting zullen weldra 

weer opgeborgen worden waarmee de feest-

periode wordt afgesloten en het gewone leven kan 

hervatten. 

Het is een fundamenteel aspect van ons bestaan om 

te trachten de vlug voortschrijdende tijd die ons 

leven beheerst zo goed mogelijk te beheren. 

Ce temps, qui passe et que nous essayons de gérer 

au mieux, est une dimension fondamentale de 

notre existence. 

Plus on avance en âge, plus les années semblent 

courtes. Nous le savons tous et depuis longtemps, 

Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴΩŜƴ ǇǊŜƴƻƴǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳΩŁ 

ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜΦ [Ŝǎ ŦşǘŜǎ 

reviennent de plus en plus vite et les occasions de 

réunions familiales ou amicales nous permettent 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ƴƻǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƻǳ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

à venir. 

Met de leeftijd lijken de jaren steeds korter te 

worden. Dit gekende gevoel begint pas door te 

dringen vanaf een bepaalde periode in het leven. De 

traditionele feesten en de familie- en vrienden-

bijeenkomsten waarbij herinneringen uitgewisseld 

worden of nieuwe projecten besproken worden 

herhalen zich blijkbaar steeds sneller. 

2016 is niet over rozen gegaan. De veelvuldige 

tragische gebeurtenissen wereldwijd en in het 

bijzonder in eigen land zullen tot gevolg hebben dat 

vroeg of laat het maatschappelijk patroon in vraag 

zal gesteld worden. Meer dan ooit zijn we verplicht 

om op te komen voor onze waarden en vrijheden 

die dierbaar waren voor onze voorouders en die 

door hen met hart en ziel tot de dood werden 

verdedigd. Het jaar 2016 zal lang gegrift blijven in 

onze herinneringen, niet alleen omwille van de 

aanslagen maar tevens ook door het onveiligheids-

gevoel dat het veroorzaakt heeft, zonder daarbij de 

schade aan onze economie te vergeten. 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмс ƴŜ ǎŜ ǎŜǊŀ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŞŎƻǳƭŞŜ 

comme un long fleuve tranquille. La multitude 

ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǘǊŀƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ Ŝƴ 

particulier chez nous, auront tôt ou tard, pour 

conséquence, une remise en question de nos 

sociétés. Il nous faudra probablement plus que 

jamais défendre nos valeurs et nos libertés, chères 

à nos ancêtres et défendues par eux, corps et âmes 

ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜ ǎǳǇǊşƳŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾƛŜǎΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмс ǊŜǎǘŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƎǊŀǾŞŜ Řŀƴǎ 

nos mémoires, non seulement à cause des attentats 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řǳ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 

engendrés, sans oublier la mise en difficulté de 

notre économie. 

Si mes premières pensées vont aux nombreuses 

victimes, je tiens encore à souligner le courage et la 

ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀōƴŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ de 

ƭΩŀǊƳŞŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƴƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

à tous, nous permettant de continuer à vivre un 

quotidien civilisé. 

Mijn eerste gedachten gaan naar de vele 

slachtoffers met respect voor de moed en de 

waardigheid van de beproefde families. De 

doeltreffendheid en de zelfopoffering van de 

interventie- en ordediensten en van Defensie 

verzekeren het veiligheidsgevoel en zorgen ervoor 

dat het dagelijks leven een zo normaal mogelijk 

verloop kent. 

Onze samenleving beantwoordt blijkbaar niet meer 

aan de verwachtingen van sommigen die er deel van 

uitmaken. 
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De toekomst ligt in onze handen en samen kunnen 

we stapsgewijs aan de vooruitgang werken met de 

onderliggende gedachte dat wat we alleen doen 

misschien sneller gaat maar wat we samen doen 

duurzamer is. 

Notre société ne répondra sans doute plus aux 

attentes de ceux qui la composent. Nous ne 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊƻƴǎ ǉǳΩŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

réaliserons. Notre avenir est entre nos mains. Il faut 

être conscient que si seul, on va plus vite, ensemble, 

on va plus loin. Tous ces changements ne pourront 

se produire que par étapes. 

/Ŝ ǉǳƛ Ǿŀǳǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł 

notre Cercle. Nous pouvons considérer 2016 

comme une année de réflexion et de transition. Les 

ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǉǳΩŜƴ 

partie. Le bulletin est paru deux fois en 2016. Le site 

ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŞ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ǇǊŞǎŜƴǘΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ ƭŜ 

plus vite possible. Le site est un moyen essentiel de 

communication qui nous assure une vitrine sur le 

monde extérieur. 

Wat geldt voor onze samenleving geldt ook voor de 

Kring. We kunnen 2016 beschouwen als een 

bezinnings- en overgangsjaar. De aangekondigde 

verwezenlijkingen werden slechts gedeeltelijk 

gerealiseerd. Het nationaal tijdschrift is tweemaal 

verschenen in 2016. De website daarentegen kon 

tot op vandaag niet bijgewerkt worden wegens 

geblokkeerd en ontoegankelijk. Hopelijk wordt dit 

euvel zo vlug mogelijk opgelost want de website is 

een essentieel middel voor onze communicatie en 

tegelijker tijd het uitstalraam naar de buitenwereld. 

Ontegensprekelijk werden de traditionele 

evenementen van de clubs een succes, in het 

bijzonder de nationale dag georganiseerd door Club 

Hasselt die 260 deelnemers bijeen bracht op de 

Luchtmachtbasis van Kleine Brogel. De 

aanwezigheid van ons nieuw erelid Generaal 

Compernol, Chef Defensie en tevens gastspreker, 

heeft mede tot het succes van deze dag bijgedragen. 

De demonstratie van een F-16 als hoogtepunt zal 

nog lang blijven nadreunen. 

Par contre, les grands événements traditionnels des 

clubs ont tous été des succès et en particulier la 

journée nationale organisée par le Club Hasselt. Elle 

a rassemblé près de 260 participants sur la Base 

aérienne de Kleine Brogel. La présence de notre 

ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ Compernol, 

Chef de la Défense, et conférencier du jour, a 

contribué au succès de cette journée. Le solo du F16 

a été un moment fort que les membres présents ne 

ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊşǘǎ ŘΩƻǳōƭƛŜǊΦ 

Pour rappel, les clubs de Hasselt et de Namur ont 

fêté respectivement leurs 40 ans et 50 ans 

ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ŦşǘŜǊ ǎŜǎ фл ŀƴǎ Ƴŀƛǎ 

ǉǳΩŁ ŎŜƭŀ ƴŜ ǘƛŜƴƴŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜ ŀǾŜŎ un peu 

de retard en juin 2017. 

Ik wil ook in herinnering brengen dat de clubs 

Hasselt en Namen in het afgelopen jaar 

respectievelijk hun 40ste en 50ste verjaardag hebben 

gevierd. De Kring kende de 90ste verjaardag van zijn 

bestaan wat met iets vertraging hopelijk in juni 2017 

in de kijker zal gesteld worden. 

2017 kondigt zich als een heel actief jaar aan om de 

lacunes van 2016 invulling te geven. Een ambitieus 

forum zou moeten plaats vinden op 22 en 23 juni op 

de prestigieuze site van de Koninklijke Militaire 

School. Wij rekenen op een belangrijke 

vertegenwoordiging van de clubs, op u, om dit 

event kleur bij te zetten. 

нлмт ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ǳƴe année active. Les lacunes de 

2016 devraient être comblées. Un Forum ambitieux 

devrait se dérouler les 22 et 23 juin sur le site de la 

ǇǊŜǎǘƛƎƛŜǳǎŜ !ŎŀŘŞƳƛŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩ9waΦ bƻǳǎ 

comptons sur une importante représentation des 

ŎƭǳōǎΣ ǎǳǊ ǾƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭΩévénement. 

Une activité EconoMeet devrait être organisée lors 

du deuxième semestre 2017 et la JN, organisée par 

le Club Namur se déroulera le samedi 21 octobre. 

Een EconoMeet activiteit is gepland in de tweede 

semester van 2017 en de nationale dag, 

georganiseerd door de Club Namen, heeft plaats op 

zaterdag 21 oktober. 

Ik maak nogmaals van de gelegenheid gebruik om 

de idee van verbroedering tussen een 

Nederlandstalige en een Franstalige club sterk aan 

te moedigen; misschien voelt u zich aangesproken. 

Au risque de me répéter, jΩŜƴ ǇǊƻŦƛǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƭŀƴŎŜǊ 

ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴ ƧǳƳŜƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ Ŏƭǳō ƴŞŜǊƭŀƴŘƻǇƘƻƴŜ 
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et un club francophone. Les clubs concernés se 

reconnaîtront. 

Un merci particulier aux membres du bureau pour 

leur aide précieuse et à vous tous pour votre soutien.  

Een speciaal woord van dank aan de leden van het 

bureau voor hun waardevolle hulp en aan u allen 

voor uw steun. 

Ad Augusta per Angusta. 

5Ŝ ǘƻǳǘ ŎǆǳǊΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ /! Ŝǘ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ ǇǊƻǇǊŜΣ 

ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ Ǿƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǳƴŜ 

merveilleuse ŀƴƴŞŜ нлмтΣ ǇƭŜƛƴŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊΣ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ 

de bonheur, de succès, de paix et surtout de santé. 

Que cette année soit une belle année pour les clubs 

et notre Cercle,  riche en événements et rencontres 

entre tous ses membres. 

In naam van de Raad van Bestuur en in mijn eigen 

naam wens ik u en uw families een schitterend en 

hoopvol 2017 vol energie, met veel geluk, succes en 

vrede en voornamelijk in goede gezondheid. Moge 

dit jaar een mooi jaar worden voor de clubs en de 

Kring, rijk gevuld met activiteiten en ontmoetingen 

tussen de leden. 

Uitkijkend naar onze ontmoetingen ter gelegenheid 

van de komende recepties. 

Au plaisir de vous revoir lors de vos prochaines 

réceptions.  

Amicalement. Met vriendelijke groeten  

Pierre Degreef. 
Président national - nationale Voorzitter. 

 

 

DÎNER-CONFÉRENCE AU CLUB FLANDRE 

ARTOIS DE MARS ET MERCURE 

Ce 15 décembre 2016, nous avons répondu présent 

Ł ƭΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ /ƭǳō aŀǊǎ Ŝǘ aŜǊŎǳǊŜΣ CƭŀƴŘǊŜ 

Artois. 

Le rendez-vous ayant été fixé par Juan, nous nous 

sommes donc rendus (le vice-président et le rédac-

teur de ce CR) au dîner-conférence organisé par le 

club français. 

5ŝǎ ƴƻǘǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ǇǊŞǾǳΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ 

ŀǎǎŜȊ ǎǳǊǇǊƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ 

ōƻƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ Dt{ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 

rendre au point de rendez-vous numéro deux, choisi 

par le patron du restaurant vu que le point de chute 

ƛƴƛǘƛŀƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǊŜǇǊƛǎ 

le GPS et nous nous sommes dirigés vers le 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭΩ9ǎŎŀƭŜ, sis à quelques kilomètres et que 

nous avons facilement trouvé en nous faufilant 

parmi la circulation abondante de cette fin de 

journée du 15 décembre 2016. 

Dès notre arrivée au bon point de RDV, nous avons 

été accueillis par le Président, le Colonel Jacques 

Leroy, ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ƻŎcupé de nous, il était 

déjà 18h30. Les membres français ayant répondu 

présent, sont arrivés au goutte à goutte obligeant le 

secrétaire, le Colonel J. Bartkowiak à meubler le 

ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ : ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ǇŀǊƭŞ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

positionnement européen appelé GALILEO ; ses 

explications furent bien utiles et ont permis aux 

membres retardataires de nous rejoindre. 

19h05, le Président fait son speech et invite le 

conférencier du jour à prendre la parole. Pendant 

près de deux heures, Mr Williamson nous donnera 

des informations bien utiles au sujet de la 

porcelaine, de la céramique et de la faïence. Il nous 

a fait parcourir le monde en nous expliquant les 

différentes manières de créer de la porcelaine, de la 

ŦŀƠŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ǉǳƛ Ǿƛǘ 

ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǊŀŎƻƴte et il a réussi sans trop de difficultés 

à nous faire partager son amour, sa passion pour les 

différentes sortes de céramiques, grâce à lui nous 

ŀǾƻƴǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊƛŜƴ ǉǳΩŜƴ ǇŀǊƭŀƴǘ ŘŜ 

céramique. 

21h05, la conférence est terminée, il est temps pour 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
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ƭΩŀǇŞǊƛǘƛŦΣ ǾŜǊǊŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƭŜ ōƛŜƴvenu, vu notre arrivée 

vers 18h30 ! 

 

Il est 21h20, nous prenons place à table. Iƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ 

vraiment de protocole chez nos amis français ; nous 

prenons néanmoins place auprès du président, 

notre ami Aimé Wallée. 

Il est quasi minuit, les membres du Club local 

quittent progressivement le restaurant, nous en 

profiterons donc également pour rejoindre notre 

Belgique qui se trouve à quelques kilomètres. 

Nous avons profité de cette soirée pour renouer les 

contacts avec le club français, notamment en leur 

remettant nos adresses mail, moyen de 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀŎǘǳŜƭΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴ ŎŜǊŎƭŜ 

ǇǊŜǎǘƛƎƛŜǳȄ ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ /ŜǊŎƭŜ aŀǊǎ Ŝǘ aŜǊŎǳǊŜ ! 

REMISE DE COMMANDEMENT DU 

COMMISSAIRE DIVISIONNAIRE LUC DEMOL 

Ce 16 décembre 2016, fut la date choisie pour la 

passation de mandat entre notre Président du Club 

de Mons, le Commissaire Divisionnaire Luc Demol et 

son remplaçant le Commissaire Divisionnaire Eddy 

Maillet. De nombreux membres du Club Mars et 

Mercure de Mons étaient bien évidemment 

présents. 

Cette réception a eu lieu au Louvexpo, salle des 

fêtes de la Ville de La Louvière, décorée pour 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛǎǎus du musée 

local de la Police. 

La cérémonie commence, notre Président est 

appelé pour la revue des troupes, 

 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜ .ƻǳǊƎƳŜǎǘǊŜ 

va prononcer son discours vantant bien 

évidemment les nombreuses qualités profession-

nelles et personnelles de Luc. 

Poursuivant sur sa lancée, le Commissaire 

Divisionnaire Luc Demol, va prendre la parole et 

nous faire part de sa longue carrière, quelques 45 

années au service de la Gendarmerie et de la Police. 

Lƭ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀ ŘΩŀǇǇƭŀǳŘƛǊ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜ 

personnel de La Louvière qui a travaillé avec lui 

pendant plus ou moins quinze années. 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ [ǳŎ 

sollicitera, ŀǳǇǊŝǎ Řǳ .ƻǳǊƎƳŜǎǘǊŜΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

faire une dernière fois la revue de son personnel 

afin de remercier celui-ci pour les services rendus 

pendant ses 15 années de commandement, le 

Bourgmestre a évidemment accepté cette demande. 

Cette dernière revue fut évidemment remplie 

ŘΩŞƳƻǘƛƻƴǎΦ  

Le nouveau Chef de Corps de la Police de La 

Louvière arrive et sera présenté par monsieur le 

.ƻǳǊƎƳŜǎǘǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜ 

Eddy Maillet. Le nouveau Chef de Corps prêtera 

serment aux côtés du Bourgmestre. 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ǎŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊƳŜƴǘΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 

Chef de Corps de la Police de La Louvière, nous 

présentera son plan ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝƴ ƴΩƻǳōƭƛŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ 

de son personnel. 
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Afin de finaliser sa prise de commandement, il fera 

bien évidemment la revue des troupes, saluant ainsi 

le personnel qui travaillera prochainement avec lui. 

Bien évidemment, la photo de nos deux 

Commissaires Divisionnaires et le Bourgmestre. 

 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘΩŞƳƻǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ 

membres présents du Club de Mons prendront le 

ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǘƛŞ 

 

Nous souhaitons à Luc une excellente retraite bien 

méritée ! 

VERSLAG NATIONALE DAG 2016 

Op 24 november 2016 mocht de Koninklijke Kring 

Mars & Mercurius Club Hasselt niet minder dan 250 

leden verwelkomen op de luchtmachtbasis Kleine 

Brogel voor de Nationale Dag 2016. 

Vanuit alle hoeken van het land stroomden onze 

leden toe en na een voorspoedig reis per wagen of 

via de ingelegde bussen, slaagde iedereen er in om 

ruim op tijd op de Basis aanwezig te zijn. Ook de 

verhoogde waakzaamheid aan de toegang van de 

basis creëerde geen enkel probleem. Daarmee was 

de eerste klip genomen in een zeer goed gevuld 

programma, dat aan een strikte timing 

onderworpen was. 

De gasten werden warm verwelkomd door onze 

lieftallige dames, die de toegangsformaliteiten voor 

hun rekening namen, meteen gevolgd door een 

fotosessie, waar onze fotograaf elk koppel op de 

gevoelige plaat vastlegde. 

Bij het binnenkomen van de voor deze gelegenheid 

speciaal ingerichte en gedecoreerde ruimte van de 

ōŀǎƛǎ ƪƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ άǿow-ŜŦŦŜŎǘέ 

ervaren. De verantwoordelijken van de 10e 

Tactische Wing hadden zichzelf overtroffen bij de 

voorbereidinƎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛŜǎΦ 5ƛǘ άǿow-

ŜŦŦŜŎǘέ Ȋƻǳ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜƭƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

programma trouwens blijven herhalen! 

Na de lange reis werd het uitgebreide ontbijtbuffet 

ten zeerste gesmaakt. 

Nadat de hongerige magen gespijsd waren splitsten 

onze dames zich af voor hun Ladies Program: voor 

hen was een bezoek aan het Glazen Huis in het 

nabijgelegen Lommel voorzien. 

Stipt om 10 u, zoals gepland, ging de Academische 

zitting van start. Jean-Paul Buyse droeg zorg voor 

het respecteren van een strikte timing, en zou dit 

voor de rest van de dag met veel succes verder doen. 

Een warm welkomstwoord werd uitgesproken door 

de voorzitter van de organiserende Club Hasselt, 

Felix Vanheukelom, en door de Nationale Voorzitter, 

Pierre Degreef. 

Wij hadden de grote eer als gastspreker Generaal 

Marc Compernol, Chef Defensie, te mogen 

verwelkomen. De Minister van Defensie zich had 

zich last-minute laten verontschuldigen. 

In zijn toespraak gaf de CHOD een uitgebreid en 

duidelijk overzicht van de belangrijkste uitdagingen 

bij het realiseren van de Strategische Visie van 

Defensie in al haar dimensies en aspecten: budget, 

personeel, materieel, operaties, training, enzovoort. 

Daarbij benadrukte hij de noodzaak om al die 

processen op elkaar af te stemmen om voor 

Defensie de horizon van 2030 te bereiken. 

Inspelend op de actualiteit, richtte de conferentie 

zich ook op de effecten die de herziening van de 

pensioenleeftijd voor militairen heeft op de 

Strategische Visie. Als 'CEO van het bedrijf Defensie' 

somde generaal Compernol openhartig de 
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uitdagingen op die de verlengde militaire carrière 

met zich meebrengt. 

De toespraak van de CHOD, die niet minder dan 1,5 

u duurde, zonder ook maar een ogenblik te vervelen, 

werd door de aanwezige leden bijzonder 

gewaardeerd. De uitgebreide vraagstelling die 

hierop volgde toonde aan dat de problematiek bij 

onze leden leeft en hen blijft boeien, 

niettegenstaande de meesten onder hen niet meer 

deelnemen aan militaire activiteiten. 

Omstreeks 12 u vervoegden de dames ons opnieuw 

voor het aperitief, gevolgd door een schitterende 

maaltijd. Het was fantastisch om 250 leden samen 

aan tafel te zien in deze zo mooi verzorgde 

omgeving! 

Volgend hoogtepunt van de Nationale dag was een 

exclusief geleid bezoek aan de Basis. Dit bezoek ging 

meteen denderend van start met een schitterende 

F-16 demo, speciaal voor ons georganiseerd. Deze 

show demonstreerde niet alleen de mogelijkheden 

en capaciteiten van de bijna eeuwige jonge F16, 

maar zeker ook de topkwaliteit, de vaardigheid en 

het vakmanschap van onze piloten. 

Aansluitend werden wij op meerdere standen 

uitvoerig gedocumenteerd over de dagelijkse 

werking van de 10 W Tac. Speciaal voor ons werden 

ƳŜŜǊŘŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΣ ƳŜǘ ƛƴŦƻ Ŝƴ ŘŜƳƻΩǎ 

inzake het onderhoud van de vliegtuigen, het 

overlevingsmateriaal, de bewapening van de 

Verdediging en Steungroep. Ook dit deel van het 

programma vloog uiteraard weer veel te snel 

voorbij, want intussen was het de hoogste tijd voor 

de slotreceptie. De deelnemers konden opnieuw 

genieten van de verfijnde Italiaanse wijnen van 

Alcavino, de wijnhandel van onze leden Carine en 

Alain George, de exclusieve Abdijbieren van 

Kasteelbrouwerij Ter Dolen, en de verse fruitsappen 

van Pipo. 

Tijdens een korte slottoespraak dankte de 

Voorzitter van Club Hasselt uitgebreid Kolonel 

Vlieger Ir Geert Dedecker, korpscommandant van 

de 10e Wing, en zijn medewerkers voor de 

buitengewone ontvangst en de enorme steun die 

aan de organisatie van de dag werd verleend. Als 

blijk van erkentelijkheid werd aan de 

korpscommandant een cheque ter waarde van 1000 

euro overhandigd, als steun van alle aanwezigen 

voor de 10e Wing in zijn peterschap van het MS en 

Neurologisch Revalidatiecentrum en de Multiple 

Scleroseliga. 

Ook de piloot die de demo met de F16 voor zijn 

rekening genomen had, werd bedacht met een klein 

presentje. 

Als officiële afsluiting van de dag werd het άVaandel 

van de Nationale Dagέ ŘƻƻǊ ŘŜ Ǿoorzitter van Club 

Hasselt officieel overgedragen aan de voorzitter van 

Club Namen, die de organisatie van de Nationale 

dag 2017 voor zijn rekening neemt. 

Na het slotwoord van de Nationale Voorzitter was 

het tijd voor de thuisreis. Alle deelnemers werden 

bedacht met een goodiebag, waarin naast 

toeristische documentatie over Hasselt en de 

provincie Limburg ook enkele attenties van de 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ά²ŀŀǊ ŘŜ ƘŜƳŜƭ ŘŜ ŀŀǊŘŜ Ǌŀŀƪǘέ 

Ŝƴ άCǊǳƛǘǎŀǇǇŜƴ tƛǇƻέ ǿŀǊŜƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ 

De verantwoordelijken van de organisatie en de 

leden van Club Hasselt mochten van alle 

aanwezigen welgemeende gelukwensen in 

ontvangst nemen, en voelden zich daardoor ten 

zeerste beloond voor hun maandenlange inzet voor 

het welslagen van deze dag! 

Het was onze doelstelling dat alle deelnemers de 

gelegenheid zouden hebben om even te kunnen 

terugblikken en opnieuw te genieten van deze 

onvergetelijke dag, en om de leden die niet konden 

aanwezig zijn, een beeld te geven van dit event. 

Daarom heeft Club Hasselt een uitgebreide 

fotorapportage over deze dag online geplaatst op 

onze website. 

Met dank uiteraard aan ons lid en Past-Voorzitter 

Ronny Schepmans, fotograaf van dienst, die ons de 

ǊŜŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƻǘƻΩǎ ƘŜŜŦǘ ǾŜǊƭŜŜƴŘΦ 

De fotoreportage kan zeer makkelijk geraadpleegd 

worden op onze website. Deze is via deze link 

toegankelijk: http://mars-mercurius-

hasselt.be/nationale%20dag%202016.html 

IŜǘ ƛǎ ȊŜƭŦǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ ŦƻǘƻΩǎ ƛƴ ƘƻƎŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǘŜ 

downloaden, zodat ze kunnen afgedrukt worden. 

Wij hopen dat u hierdoor nog lang kan nagenieten 

van dit uniek event! 

 

http://mars-mercurius-hasselt.be/nationale%20dag%202016.html
http://mars-mercurius-hasselt.be/nationale%20dag%202016.html
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TOESPRAAK VAN DE NATIONALE 

VOORZITTER TIJDENS DE NATIONALE DAG 

DISCOURS DU PRÉSIDENT NATIONAL À 

[Ωh//!{Lhb 59 [! Wh¦RNÉE NATIONALE 

Generaal, Kolonels, Mijnheer de voorzitter van MM 

9ǳǊƻǇŀΣ ǿŀŀǊŘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭǳōǎΣ 

Dames en Heren in jullie graden, titels en 

hoedanigheden, beste leden en vrienden, chers 

amis, van harte welkom. 

Dank u! Dank u allen voor uw zo talrijke opkomst op 

deze symbolische dag van onze vriendschap. 

Onze Nationale Dag is een geprivilegieerd moment, 

waar we jaarlijks naar uit kijken. Het geeft ons de 

gelegenheid om de leden van de andere clubs terug 

te ontmoeten en vriendschapsbanden te creëren en 

te versterken. Het is ook een moment van contact 

tussen de militaire en de civiele wereld. 

/ƻƳƳŜ ƭΩŀ ŘŞƧŁ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ Club 

Hasselt dans son discours, le projet de cette JN a 

démarré, il y a déjà deux ans, sous la présidence 

ŘΩ!ƭŦǊŜŘ /ƻƭǎƻƴΦ !ƭŦǊŜŘ Ŝǘ ǎŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀǾŀƛŜƴǘ 

décidé de déroger à la rèƎƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǘǘŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ǳƴ ǎŀƳŜŘƛ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŘŜ Y.Σ [Ŝ ǇŀǊƛ Şǘŀƛǘ ƻǎŞ Ƴŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 

force esǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ gagné. 

Sinds enkele maanden heeft de Club, met dezelfde 

Task Force en met dezelfde vastberadenheid, onder 

leiding van de voorzitter Felix Vanheukelom, de 

fakkel overgenomen en doelbewust en met de 

nodige doorzetting alles ingezet om dit project te 

doen slagen. 

Met de aanwezigheid van de chef Defensie als 

spreker, de provinciecommandant, onze Europese 

en Nederlandse vrienden, en van u allen, aanwezig 

in groten getale, wordt het succes bevestigd en een 

grote eer aan onze kring bewezen. 

Als kroon op deze dag viert Club Hasselt dit jaar ook 

zijn 40-jarig bestaan. 

Inderdaad, in 1976, dankzij het initiatief en het 

dynamisme van Marius Demoulin, voorzitter van 

Club Luik, heeft een ploeg reserveofficieren zich 

ingespannen om een nieuwe sectie Mars en 

Mercurius op te richten in de streek Hasselt, 

Tongeren en Sint-Truiden. Op 8 en 23 juni werden 

contactvergaderingen belegd rond een kern 

enthousiaste oprichters. De officiële inhuldiging had 

plaats gedurende de familiemaaltijd op vrijdag 15 

oktober 1976, in de club Koningin Astrid. De eerste 

voorzitter was wijlen Guy Selfslagh. 

Ter informatie, op 15de oktober heeft Club Namen 

haar 50 jarig bestaan gevierd. 

Et last but not least, cette année, nous fêtons aussi 

ƭŜǎ фл ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ŜǊŎƭŜΦ 

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƧǳōƛƭŞ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ Club 

Brabant, un grand événement, digne des grandes 

années et traditions du Cercle, est en cours 

ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмтΦ 

Il se déroulerait en principe sur deux journées à 

ƭΩ9wa Ŝǘ ŀ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Υ 

ϝ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩétablir ou renforcer des relations 

entre acteurs de la Défense et de la vie économique, 

ϝ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ 

compréhension de certains défis actuels majeurs, 

*de permettre aux membres des cercles MM 

européens de nouer des contacts entre eux et de 

dégager une vision pour le futur du groupement. 

Ik hoop dat het enthousiasme van de organisatoren 

zal beloond worden door een belangrijke deelname 

van onze leden. 

Eveneens zijn er lopende contacten met 3 

belangrijke Nederlandstalige bedrijfsleiders ter 

voorbereiding van een EconoMeet-evenement, 

eveneens in 2017. 

Er blijft mij nog de taak over om aan 2 personen de 

nodige erkenning te betuigen. 

Mag ik vragen aan Dhr. General Compernol om tot 

bij mij te komen om zijn getuigschrift van erelid in 

onze kring in ontvangst te nemen. 

Ik kan zijn CV in enkele woorden samenvatten, zoals 

door een van onze leden voorgesteld: we hadden 

geen betere keuze kunnen maken voor onze Chef 

Defensie: hij is polytechnieker, hij is artillerist en hij 
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is Bruggeling. Generaal, onze beste wensen en onze 

bijzondere dank om ons deze eer te mogen 

toekennen. 

Mag ik vragen nu de Past Voorzitter van Club Brugge, 

de Heer François Crépain, ook polytechnieker, 

artillerist en Bruggeling, om even recht te staan. Ik 

sta erop om hem te feliciteren binnen onze kring. 

De ambassadeur van Frankrijk in België, Madame 

Claude France Arnould, heeft tijdens een 

plechtigheid in de Résidence de France, op vrijdag 4 

ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ŘŜ ƛƴǎƛƎƴŜǎ Ǿŀƴ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩhǊŘǊŜ 

National du Mérite toegekend aan de heer François 

Crépain. 

Hulde aan een groot acteur van de herdenkingen 

aan de slag van Diksmuide, een eer die hij deelt met 

allen van Club Brugge en Club Gent die hebben 

bijgedragen aan deze herdenking, een eer ook voor 

zijn Club en onze Kring. 

Nogmaals onze bewondering voor de Club Hasselt, 

zijn voorzitter en allen die hebben meegewerkt om 

deze dag tot een succes te maken. 

Onze bijzondere dank gaat naar de Korpsoverste 

van Kleine Brogel, kolonel-vlieger Geert Dedecker 

om deze dag hier te kunnen organiseren en voor de 

buitengewone steun van de Wing en zijn personeel. 

[ΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ /ŜǊŎƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ƳŀƛƴǎΣ ŜƴǘǊŜ Ǿƻǎ 

mains. Il faut veiller à la solidarité entre tous les 

clubs. Maintenir des liens serrés entre nous est 

ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝǘ Ǿƛǘale. Certes, la JN y 

contribue mais les jumelages nous offrent des 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘΦ WΩƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǉǳƛ 

ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩȅ ǇŜƴǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩȅ ŜƴƎŀƎŜǊΦ 

bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ si tout seul, on va plus vite, 

ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƻƴ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ. 

Laat ƻƴǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴ Alleen gaat het sneller, maar 

samen gaat het verder. 

Mag ik eindigen met dit citaat van P. 5ǊǳŎƪŜǊ Υ [ŀ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǇǊŞŘƛǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜ ŎǊŞŜǊ Φ 

ά5Ŝ ōŜǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜ ǾƻƻǊǎǇŜƭƭŜƴ ƛǎ 

ƻƳ ŘŜȊŜ ƴǳ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴέ 

Deze Nationale Dag is UW dag, geniet ervan! 

Merci de votre attention. Dank voor uw aandacht. 

Pierre Degreef 

DE NIEUWE STRATEGISCHE VISIE VAN 

DEFENSIE 

De globalisering die vandaag zo kenmerkend is voor 

onze wereld stelt nieuwe uitdagingen op het vlak 

van de veiligheid van ons land. Naast de 

bescherming van onze vitale belangen moet 

gezorgd worden voor een voldoende 

geloofwaardigheid, zodat we zowel op Belgisch als 

op Europees niveau nog een internationale rol van 

betekenis kunnen spelen. Vraag is hoe Defensie 

daartoe kan bijdragen. Daarom is een gedegen 

strategische reflectie rond de toekomstige te maken 

keuzes nodig, waarbij rekening gehouden wordt 

met de grote evoluties op internationaal en 

economisch vlak. De recente actualiteit heeft echter 

uitgewezen dat zoiets in ons land niet als prioritair 

wordt aangevoeld en dat het dus belangrijk is 

daarbij te zoeken naar een breed draagvlak binnen 

politiek en samenleving. Defensie doorliep daarom 

een lang traject van voorbereidende besluitvorming. 

Wat voorafging 

Het laatste document dat politiek richtinggevend 

was op het vlak van Defensie was de politieke 

oriëntatienota van Minister van Defensie Pieter De 

Crem van juni 2008. De daarin vastgelegde 

doelstellingen inzake budget en personeel werden 

echter nooit gehaald en de geloofwaardigheid van 

niet enkel de politieke ambities, maar ook van het 

Belgisch veiligheids- en defensiebeleid en de 

uitvoering van de opdrachten van Defensie 

dreigden daarmee op de helling te komen. Om de 

nieuwe regering te steunen bij de ontwikkeling van 

een nieuw strategisch plan voor Defensie, richtte de 

toenmalige Chef Defensie (CHOD) in 2013 een Cel 

Governance and Policy Support (GPS) op, die in 

samenwerking met de Defensiestaf de grote lijnen 

van een nieuw strategisch plan moest voorstellen. 

Een eerste plan van de Defensiestaf 

Het was de eerste zorg van de CHOD om binnen 

Defensie een breed draagvlak te creëren voor een 

nieuw plan. Alle onderstafchefs, directeurs-

generaals en commandanten van de Componenten 

werden bevraagd omtrent hun visie op de 

noodzakelijke evoluties binnen hun 

bevoegdheidsdomein. Dit leidde tot een 

άKrachtlijnendocument 1έΣ Řŀǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜŜƭ ǊƛŎƘǘƛƴƎ 

moest geven aan de veranderingen en bijsturingen. 

Het Directiecomité CODIR keurde in januari 2014 dit 

document goed. 
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Om met de nieuwe toekomstvisie zowel de inzet als 

de werking van Defensie te dekken, werden naast 

de kernactiviteiten van Defensie, met name de 

inzetbare capaciteiten, ook de ondersteuning en de 

aansturing doorgelicht. Hiervoor werden twee 

types multidisciplinaire teams opgericht. Enerzijds 

de Feasibility Teams όC¢Ωǎύ ƛƴ ŘŜ ŘƻƳŜƛƴŜƴ [ŀƴŘΣ 

Lucht, Marine, Medisch, Inlichtingen & 

Communicatie en Joint, met een focus op de 

inzetbare capaciteiten, en anderzijds de Critical 

Process Teams ό/t¢Ωǎύ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

hoofdprocessen die doorheen de 

defensieorganisatie lopen. In elk van die teams 

werden naast de operationele verantwoordelijke 

ook de betrokken materieelbeheerder en 

personeelsbeheerder, maar ook de 

vertegenwoordiger van het stafdepartement 

strategie opgenomen. Elk FT moest een bepaalde 

capaciteit evalueren op haar relevantie voor de 

toekomst en deze dimensioneren in functie van de 

haalbaarheid op materieel- en personeelsvlak. Elk 

CPT moest middels een SWOT-analyse voorstellen 

voor vereenvoudiging uitwerken, vertrekkend van 

vooropgestelde kosten- en personeelsreducties. 

Deze teams voerden hun opdracht uit gedurende 

zes maanden, waarna op 18 juli 2014 het 

ǾƛǎƛŜŘƻŎǳƳŜƴǘ άEen langetermijnperspectief voor 

Defensieέ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 

Directiecomité. Dit moest Defensie toelaten de 

politieke besluitvorming in verband met een nieuw 

strategisch plan te ondersteunen. Dit document 

lekte echter in een eerste versie uit, wat zorgde 

voor negatieve reacties in de pers, zodat meteen 

duidelijk werd dat een vraag om bijkomende 

middelen voor Defensie geenszins populair was. 

Een nieuw regeerakkoord biedt hoop en 

teleurstelling 

Op 25 mei 2014 vonden wetgevende verkiezingen 

plaats, wat meteen ook het startsein was voor de 

vorming van een nieuwe regering. Na een goede 

vier maanden werd op 9 oktober 2014 een 

regeerakkoord ondertekend. 

Om het deel van het regeerakkoord over Defensie 

te helpen invullen, werden aan de informateurs en 

formateurs uittreksels uit voornoemd 

visieŘƻŎǳƳŜƴǘ άEen langetermijn-perspectief voor 

Defensieέ ōŜȊƻǊƎŘΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƻƳǾŀǘǘŜ ŜŜƴ 

executive summary en het tweede een bondige 

beschrijving van de evolutie van de militaire 

capaciteiten tot 2030. Een aantal voorstellen uit dit 

document werden overgenomen. De noodzaak aan 

investeringen op het vlak van grond-, lucht- en 

marine materieel werden bevestigd, alsook de nood 

aan het uitbesteden van niet-militaire taken. Tevens 

werd gesteld dat de regering het leger terug de 

middelen zou geven om haar taken naar behoren te 

vervullen. De inspanningen van Defensie leken dus 

succesvol. 

De budgettaire plannen zorgden op 15 oktober 

echter voor een teleurstelling, want deze voorzag 

achtereenvolgende cumulatieve dalingen van het 

budget van Defensie van bijna 220 miljoen Euro in 

2015, 266 miljoen Euro in 2016, 311 miljoen Euro in 

2017, 355 miljoen Euro in 2018 en 397 miljoen Euro 

in 2019. Dit betekende een daling van de defensie-

uitgaven voor totaal 1,55 miljard Euro; in plaats van 

de bevriezing van het budget 2014 vóór de 

uitvoering van het regeerakkoord. Deze budgettaire 

aderlating was uiteraard geen gunstige basis voor 

de ontwikkeling van een nieuw strategisch plan. 

De minister kiest voor een breed draagvlak binnen 

en buiten Defensie 

De Defensiestaf verzorgde twee inleidende 

briefings voor de minister, die op zijn beurt twee 

initiatieven aankondigde om het raamwerk van het 

nieuw strategisch plan vast te leggen, zowel buiten 

als binnen Defensie. 

Om een breed politiek en maatschappelijk 

draagvlak te creëren, werd een tiental defensie-

experts gevraagd hun aanbevelingen over de 

toekomstige nood aan een Belgische Defensie te 

formuleren in een document. Daarbij werden de 

evolutie van de veiligheidsomgeving en de rol van 

België binnen de Europa en NAVO verduidelijkt. De 

verschillende auteurs mochten hun visie toelichten 

op een colloquium op 25 februari 2015 in het 

Koninklijk Hoger Instituut van Defensie, waar werd 

bevestigd dat de militaire capaciteiten ook de 

komende jaren een belangrijke rol zullen spelen in 

het voorkomen, beïnvloeden en stabiliseren van 

crisissen. De internationale solidariteit en de 

collectieve verantwoordelijkheid gebiedt dat elk 

land, dus ook België daaraan bijdraagt. 

Bovendien adviseerden de auteurs, dat het behoud 

van een brede waaier aan capaciteiten aan te 

bevelen is om de flexibiliteit in de mogelijke 

nationale militaire reacties te behouden. 

Internationale samenwerking wordt best 

pragmatisch benaderd en bij voorkeur georiënteerd 

naar de domeinen vorming en ondersteuning. 

Om de interne betrokkenheid te verzekeren, werd 

een draagvlakgroep opgericht, die de inbreng van 
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de verschillende personeelscategorieën moest 

garanderen. Mannen en vrouwen, militairen en 

burgers van Defensie, waaronder 

korpscommandanten, korpsadjudanten en 

korpskorporaals, van de eenheden van alle 

Componenten en van de steunende organismen 

voor materieel, personeel en vorming wisselden in 

groepen van een tiental personen van gedachten 

over missie, visie en waarden. Een delegatie stelde 

persoonlijk de bevindingen aan de minister voor op 

27 maart 2015. 

Nieuwe doelstelling in percentage van het Bruto 

Binnenlands Product 

Internationale organisaties meten de inspanningen 

van hun leden op basis van objectieve en 

kwantificeerbare maatstaven. De NAVO hanteert 

hiervoor het percentage BBP dat een land uitgeeft 

aan Defensie. 

Op de Top van Wales op 5 september 2014 werd de 

afbouw van de defensie-inspanningen van de 

NAVO-lidstaten aan de kaak gesteld aangeklaagd en 

ǿŜǊŘ ŘŜ ά²ŀƭŜǎ ǇƭŜŘƎŜέ aangenomen: de belofte 

om de inspanningen opnieuw te laten groeien tot 

een niveau van 2% van het BBP. 

ά!ƭƭƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ D5t ǎǇŜƴǘ 

on defence is below this level (2% GDP) will:  

- halt any decline in defence expenditure; 

- aim to increase defence expenditure in real 

terms as GDP grows; 

- aim to move towards the 2% guideline within 

a decade with a view to meeting their NATO 

Capability Targets and filling NATO's 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭǎΦέ 

De budgettaire notificatie van 15 oktober 2014 

week daar duidelijk van af en internationaal werd 

bezorgdheid geuit over België, onder anderen door 

de VS-Ambassadeur Denise Bauer en de NAVO-

secretaris-generaal Stoltenberg. 

Het was aangewezen de ontwikkeling van de 

toekomstige plannen voor Defensie voortaan uit te 

drukken als BBP-percentage. De Defensiestaf kreeg 

de opdǊŀŎƘǘ ƻƳ ŜŜƴ ǾƛƧŦǘŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǳƛǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 

±ƻƻǊ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǿŜǊŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 

welke militaire capaciteiten Defensie op basis van 

de budgettaire en personeelsmiddelen kan 

uitbouwen, met inbegrip van een berekening van de 

lifecycle kost over de periode 2015-2030 van elk van 

de gekozen capaciteiten, uitgedrukt in investerings-, 

werkings- en personeelskosten. 

Scenario Budget in % BBP 

stijgt vanaf 2020 

Personeel 

VTE (*) 

1 1,65 % 27.000 

2 1,35 % 25.000 

3 1,10 % 23.000 

4 1,10 % 18.000 

5 Behoud niveau 2019 Behoud niveau 2019 

(*) VTE : voltijdse equivalenten 

Ook andere kosten als de uitbesteding van 

activiteiten om de komende pensioneringsgolf op te 

vangen, alsook de werkingskosten en de 

trainingskosten werden ingeschat in functie van de 

invoering van nieuwe wapensystemen. 

Daarnaast moest ook bespaard worden op de 

ondersteunende taken, door de processen en 

structuren verder af te slanken. De werking van de 

Defensiestaf, nieuwe initiatieven in het domein van 

vorming en de uitbesteding van taken werden 

daarom onder de loep genomen. 

Lƴ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǿŜǊŘ ŜǊƴŀŀǊ ƎŜǎǘǊŜŜŦŘ ƻƳ 

de portfolio zo breed mogelijk te houden. Uiteraard 

waren in de meest beperkende budgettaire 

hypothese de mogelijkheden zeer beperkt en bleek 

het onmogelijk om in het scenario met 1,1% BBP elk 

van de componenten Land, Lucht en Marine 

volwaardig uit te rusten. In het scenario met 23.000 

VTE liet de beperking zich voornamelijk voelen in de 

vernieuwing van de grote en dure wapensystemen. 

Het scenario met een vermindering naar 18.000 VTE 

gaf meer budgettaire ruimte, maar zorgde dat de 

Land Component, door zijn hoge behoefte aan 

personeel, quasi werd afgeschaft en zijn rol werd 

herleid tot homeland defence opdrachten. 

Een eerste beslissing van het Kernkabinet 

Op 22 december 2015 nam de regering een 

beslissing die de hoofdlijnen van het strategisch 

plan voor Defensie in grote mate vastlegde, waarbij 

het budget voor grote investeringen werd 

vastgelegd op 9,2 miljard Euro. 

In plaats van te spreken over componenten, heeft 

ƳŜƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ άcapacitaire 

dimensiesέΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ LƴƭƛŎƘǘƛƴƎŜƴ-cyber-influence; 
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Land; Lucht en Maritiem. De personeelsenveloppe 

voor Defensie in 2030 wordt vastgelegd op 25.000 

VTE, militairen, burgers en leerlingen inbegrepen. 

Belangrijke doelstellingen in dit verband zijn het 

verlaten van het principe van life-time employment 

en het streven naar een sterke verjonging van 

Defensie, waarbij in 2030 een gemiddelde leeftijd 

van 34 jaar het streefdoel moet zijn. 

Binnen de investeringsenveloppe van 9,2 miljard 

Euro werden al een aantal beslissingen genomen: 

Á In de dimensie Inlichtingen-cyber-influence 

werd beslist 6 MALE-drones (Medium-Altitude 

Long-Endurance) aan te kopen voor 550 

miljoen Euro, 

Á In de dimensie Land zijn geen specifieke 

progrŀƳƳŀΩǎ 

Á In de dimensie Lucht werd beslist 34 

gevechtsvliegtuigen aan te schaffen voor 

totaal 3,57 miljard Euro, 

Á In de dimensie Maritiem werd beslist 2 

fregatten aan te kopen voor 996 miljoen Euro 

en 6 mijnenbestrijdingsvaartuigen voor 932 

miljoen Euro.  

Á De resterende 3,15 miljard Euro worden nog 

verder ingevuld door een aantal opties die 

hoofdzakelijk werden aangereikt in het dossier 

dat de Defensiestaf opstelde voor het scenario 

met 1,35% bbp en 25.000 VTE. Deze opties 

worden besproken op het niveau van een 

interkabinetten werkgroep (IKW). De Defensie-

staf reikt hierbij zijn expertise aan. 

De beslissing van de regering biedt opportuniteiten 

voor Defensie, maar enkele kwesties bleven 

onbeslist. Dit kan een risico betekenen, maar kan 

ook ruimte voor initiatief bieden. 

Kritische succesfactoren 

De beslissing van de regering mag dan op het vlak 

van personeel nauw aansluiten bij de keuze die 

Defensie zelf had vooropgesteld, maar het 

personeelsvraagstuk blijft een kritisch element en 

het was precies hierover dat vroegere transities 

struikelden. Daarnaast spelen andere onbekenden 

mee, zoals de moeilijk in te schatten invloed van het 

statuut korte duur (BDL) op de rekrutering, of zoals 

de onduidelijkheid rond de bijdrage van Defensie 

tot het nieuw op te richten veiligheidskorps binnen 

de Federale Politie. Een open vraag is ook de 

mogelijke aanpassing van de pensioenleeftijd en de 

invloed ervan op personeelskosten, rekrutering en 

verjonging. 

Nu er duidelijkheid is over de omvang van de 

budgettaire enveloppe voor grote investeringen, 

moet voor Defensie een budgettair traject 

verdedigd worden dat toelaat dat tussen 2019 en 

2030 de werkingsuitgaven mee evolueren met de 

investeringen om zo de training op de nieuwe 

wapensystemen mogelijk te maken, de nodige 

munitie aan te kunnen kopen en de systemen 

logistiek te ondersteunen. Het is duidelijk dat 

daarvoor de modernisering van de ondersteuning 

van de werking, incluis de uitbesteding van taken, 

noodzakelijk is. Dit is evenwel maar haalbaar in de 

mate dat hiervoor de nodige middelen beschikbaar 

zijn. 

De laatste factor voor het welslagen van het 

strategisch plan is de invloed van het door de 

regering opgelegde besparingstraject in de periode 

2015 tot 2019. Bij het definiëren van strategische 

doelstellingen tot en met 2030 kan men geen 

abstractie maken van de realiteit van vandaag. De 

maatregelen die de Defensiestaf moet nemen om 

deze besparingen op te vangen, dreigen het 

strategisch plan te ondermijnen. 

Zo is nu reeds duidelijk dat, indien de besparingen 

in de werving behouden blijven, de personeels-

doelstellingen onrealistisch zullen zijn. Defensie 

dreigt bovendien een aantal van de investeringen 

die tussen 2016 en 2019 voorzien zijn, en waarvoor 

reeds internationaal een aantal verbintenissen 

werden aangegaan, volledig mis te lopen. Een 

voorbeeld daarvan is het programma Belgian 

Soldier Transformation (BEST) dat ten laatste in 

2018 een investering vergt, maar waarvoor de 

middelen niet voorhanden zijn. 

Besluit 

De grote lijnen in de strategische visie zijn 

hoopgevend, want na decennia van opeenvolgende 

besparingen biedt de beslissing van het kernkabinet 

van december vorig jaar een basis voor een 

inhaalbeweging door Defensie, met het oog op het 

verzekeren van de veiligheid voor de volgende 

generaties. 

De uitdaging blijft om binnen afzienbare tijd aan de 

regering een plan voor te leggen dat een concrete 

invulling geeft aan de beslissing van 22 december 

2015. Hierbij zal, naast de behoeften van de nieuwe 
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Defensie, ook rekening moeten gehouden worden 

met de realiteit op personeelsvlak. 

De geboden opportuniteiten moeten nu met beide 

handen gegrepen worden, maar om tot goed 

resultaat te komen moet op korte en middellange 

termijn aan een aantal belangrijke randvoor-

waarden voldaan worden. 

Jan De Vos 

LE MARCHE DU TRAVAIL DE DEMAIN Χ 

SOMMES-NOUS PRETS ? 

!ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ 

sociétés, le marché du travail reste un grand 

inconnu pour la majorité des belges. Si chacun 

ǇǊŜǎǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ Ł ƭΩŀǳōŜ ŘΩǳƴŜ Ƴutation, 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊΚ 

Voici quelques jalons pour y réfléchir 1. 

Notre marché du travail fonctionne-t-il? 

Le marché du travail change rapidement. Si nous 

prenons le marché du travail flamand, plus 

ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭΣ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜǎ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ Ŝƴ нлмс ŀ ŞǘŞ ŘŜ мΦнллΦллл 

contre 200.000 en 2002. Une explosion dont bien 

ǇŜǳ ǎŜ Ŧƻƴǘ ƭΩŞŎƘƻΦ 

Les licenciements collectifs ? Ils illustrent bien le 

ŘƛŎǘƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻǳǇŜ Ŧƻƴǘ 

du bruit mais pas les forêts qui poussent. En effet, 

ces licenciements ont rejoint leur niveau le plus bas, 

ŎŜƭǳƛ ŘΩŀǾŀƴǘ нллфΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ Ҍκ- 1.000 

personnes par trimestre. 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ Ł ǎƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ WŀƳŀƛǎ ƛƭ ƴΩȅ Ŝǳ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ōŜƭƎŜǎ 

ou résidents en Belgique au travail ! Et le taux de 

chômage baissŜΦ /ŜŎƛ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘƾƳŜǳǊǎΣ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƛƴŀŎǘƛŦǎΣ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴƴŞǎΣ ŜǘŎΧ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴŀŎǘƛŦǎ 

baisse. 

Enfin, la population augmente, et même assez 

significativement. La Belgique comptait 11,2 

                                                                 
1  Les chiffres de cet article ressortent 
principalement des sources suivantes : BNB, 
Eurostat, ONSS, ONEM 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлмрΦ /Ŝ ǎƻƭŘŜ ǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǎǘ 

principalement dû au solde migratoire et à la 

natalité spécifique de ces populations. 

Enfin, la Belgique se caractérise par un marché de 

ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ à comparer avec 

les évolutions qui voient déjà le jour chez nos voisins. 

Le modèle du CDI temps plein de jour (et en 

semaine) reste très majoritaire. Contrairement à 

une croyance bien ancrée, les CDD et contrats 

ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛon assez 

stable (sur la période 1999-нлмрύΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мл҈ 

des travailleurs de la catégorie 15-64 ans. 

Sommes-nous prêts pour le marché du travail de 

demain? 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǉǳŜ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 

vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ł ƭΩƘƻǊizon 

нлнл Ŝǎǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ тр҈Φ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 

belge plafonne difficilement à 66%. Et le chiffre tient 

essentiellement à la meilleure performance de la 

CƭŀƴŘǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŜǘΣ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞΦ tƭǳǎ 

inǉǳƛŞǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜ ǘŀǳȄ ƴŜ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

régulièrement que chez les femmes et très peu dans 

la population masculine. 

Allez les jeunes 

! ǇǊƻǇƻǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎΣ 

ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭŜǎ ƴƻƴ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴt secondaire supérieur restent une 

population importante à la stabilité inquiétante 

49,8% en 1992 et 51% en 2015. Il va sans dire que 

dans un pays au coût salarial élevé et à la veille 

ŘΩǳƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ǌƻōƻǘƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ŎŜ ŎƘƛŦŦǊŜ 

Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳs menaçants pour notre futur. 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όмр-24 ans) se réduit. 

De 36% en 1983, il est passé à 27,9% en 2015. Ce 

taux est difficile à interpréter car la diminution est 

ŘǳŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 

jeunes aux études mais également à la part 

ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ Ψb99¢ΩǎΩ όƴƻǘ ƛƴ 

education, employment or training) égale à 14% du 

total de la population jeune! 



  Cercle Royal Mars & Mercure ASBL 
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Jean Onraet - Dîner conférence - Mons 
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