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15 februari/février :om/a 15.00 uur/heures
Bureau

21 februari/février: om/a 15.00 uur/heures
Bureau

30 maart/mars. om/a 13.30 uur/heures Bureau
22 april/avril: om/a 11.00 uur/heures Bureau
18 mei/mai: om/a 13.30 uur/heures Bureau
29 junifjuin: om/a 15.00 uur/heures Bureau

21 februari/février: om/a 18.00 uur/heures

wlk R @Iy S&ldzdzNk / 2y & SAf

22 april/avril :om/a 09.30 uur/heures Assemblée

générale

29 juni/juin: om/a 18.00 uur/heures Raad van
S&d0GdzdzNk / 2y aSht
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WOORD VAN DEGORZITTER

MOT DUPRESIDENT

Beste vrienden, Chers amis,

Alvorens het jaar 2016 tot het verleden behoort,
zonder het daarbij uit onze herinnering te
verbannen, richt ik mij tot u voor de laatste maal in
2016 maar ook voor de eerste maal in 2017.

L @ryld 1jdzS fQFryySS wHnwmc
temps, sanspour&f I £ QSEOf dzNBje RS
vous dédie cegjuelques lignes, les derniéres de
2016 mais les premieres de 2017.

Les guirlandes et autres illuminations vont sous peu
regagner les boites de rangement et marquer la fin
RS& NB22dzA aal yleSactvieSvaT A y
reprendre leur cours normal.

De kerstbomen en de sierverlichting zullen weldra
weer opgeborgen worden waarmee de feest
periode wordt afgesloten en het gewone leven kan
hervatten.

Het is een fundamenteel aspect van ons bestaan om
te trachten de vlug voortschrijdende tijd die ons
leven beleerst zo goed mogelijk te beheren.

Ce temps, qui passe et que nous essayons de gérer
au mieux, est une dimension fondamentale de
notre existence.

Plus on avance en &age, plus les années semblent
courtes. Nous le savons tous et depuis longtemps,

Cercle Royal Mars & Mercure ASBL

2016 is niet over rozen gegaan. De veelvuldige
tragische gebeurtenissen wereldwijd en in het

bijzonder in eigen land zullen tot gevolg hebben dat
vroeg of laat het maatschappelijk patroam vraag

zal gesteld worden. Meer dan ooit zijn we verplicht
om op te komen voor onze waarden en vrijheden
die dierbaar waren voor onze voorouders en die
door hen met hart en ziel tot de dood werden

verdedigd. Het jaar 2016 zal lang gegrift blijven in
onze herinneringen, niet alleen omwille van de

y23nslagen naaf tgupns ook door RetoRvgiliheidsy

gegogl da;r%et{vgrgo&%alg keeft, zonder daarbij de

schade aan onze economie te vergeten.

[ QI YYSS unmc yS &S aSNI FAy
comme un long fleuve tranglle. La multitude
RQSOSYySYSyia G N¥ 3ALdzSa RIya

pﬁt{'gtﬂli?; f@é gPus, auront tot ou tard, pour

conséquence, une remise en question de nos

sociétés. Il nous faudra probablement plus que

jamais défendre nos valeurs et nos libertés, chéres

a nos ancétres et défendues par eux, corps et ames

2dzalj dzQl dz al ONRTFAOS &dzZLINk YS:
[ QLYY SS Hnamc NBadGSNI LJ2dzNJ f 2
nos mémoires, non seulement a cause des attentats

YIAa | dzaaa Rdz aSydAayYSyi RQA
engendrés, sas oublier la mise en difficulté de

notre économie.

Si mespremiéres pensées vont aux nombreuses

victimes, je tiens encore a souligner le courage et la
RAIYAGS RSa FlLYAttSasz t QSTFA
ASNBAOSE RQAYGSNBSylde2ys RSa
f QF N¥SS ljdzA Faad2NByd Sy LISNY

YEAE SYdAINBZ2yYa NBSEt §YSyoUd FYHs REIMEUAY 8 Gorjipygr vivre un
LI NI ANJ RQdzy S OSNIFAyS LIS NKWUFPBOWE o gNg 0aAso [S4 Tsida

reviennent de plus en plus vite et les occasions de
réunions familiales ou amicales nous permettent
RQSOKIY3aSNI y2a az2dzSyANA
a venir.

Met de leeftijd lijken de jaren steeds korter te
worden. Dit gekende gevoel begint pas door te
dringen vanaf een bepaalde periode in het leven. De
traditionele feesten en de familieen vrienden
bijeenkomsten waarbij herinneringen uitgewisseld
worden of nieuve projecten besproken worden
herhalen zich blijkbaar steeds sneller.

Mijn eerste gedachten gaan naar de vele
slachtoffers met respect voor de moed en de _
vedriRers Toh Ade dHEROMaR FathilidsINBeL S U @
doeltreffendheid en de zelfopoffering van de
interventie- en ordediensten en van Defensie
verzekeren het veiligheidsgevoel en zorgen ervoor

dat het dagelijks leven een zo normaal mogelijk
verloop kent.

Onze samenleving beantwoordt blijkbaar niet meer
aan de verwactingen van somigen die er deel van
uitmaken.

Woord van de Voorzittef Bulletin M&M n°1, 2017
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De toekomst ligt in onze handen en samen kunnen
we stapsgewijs aan de vooruitgang werken met de
onderliggende gedachte dat wat we alleen doen
misschien sneller gaat maar wat we samen doen
duurzamer is.

Notre sa@iété ne répondra sans doute plus aux
attentes de ceux qui la composent. Nous ne
LINEINB&aaSNRyYya lj dzQ I dz
réaliserons. Notre avenir est entre nos mains. |l faut
étre conscient que si seul, on va plus vite, ensemble,
on va plus loin. Touses changements ne pourront
se produire que par étapes.

/'S ljdzA @I dzi L3R dzNJ y2{iNB
notre Cercle. Nous pouvons considérer 2016
comme une année de réflexion et de transition. Les
FYSEtA2NIGA2ya yy2y0SSa
partie. Le bulletin est paru deux fois en 2016. Le site
YyQF Lldz sGNB YAia ¢t
LINBaSyidd® WQSALIBNBE | dzQA f
plus vite possible. Le site est un moyen essentiel de
communication qui nous assure une vitrine sur le
monde extérieur.

Wat geldt voor onze samenleving geldt ook voor de
Kring. We kunnen 2016 beschouwen als een
bezinnings en overgangsjaar. De aangekondigde
verwezenlijkingen werden slechts gedeeltelijk
gerealiseerd. Het nationaal tijdschrift is tweemaal
verschenen in 2016. De website daarentegen kon
tot op vandaag niet bijgewerkt worden wegens
geblokkeerd en ontoegankelijk. Hopelijk wordt dit
euvel zo vlug mogelijk opgelost want de website is
een essentieel middel voor onze communicatie en
tegelijker tijd ket uitstalraam naar de buitenwereld.

Ontegensprekelijk  werden de traditionele

evenementen van de clubs een succes, in het
bijzonder de nationale dag georganiseerd door Club
Hasselt die 260 deelnemers bijeen bracht op de
Luchtmachtbasis van Kleine Brogel. e D

aanwezigheid van ons nieuw erelid Generaal
Compernol, Chef Defensie en tevens gastspreker,

heeft mede tot het succes van deze dag bijgedragen.

De demonstratie van een-F6 als hoogtepunt zal
nog lang blijven nadreunen.

Par contre, les grands événementaditionnels des
clubs ont tous été des succes et en particulier la
journée nationale organisée par le Club Hasselt. Elle

a rassemblé prés de 260 participants sur la Base
aérienne de Kleine Brogel. La présence de notre

y2dz@SIl dz YSYOo NB RQ¥@pénioh dzNE £ S

Chef de la Défense, et conférencier du jour, a
contribué au succeés de cette journée. Le solo du F16
a été un moment fort que les membres présene

azyd LI a LINBGa

i NI @PSMEappeR I18s cldSde Hjagz8it et Ye2Ndmdur ont

fété respectivementleurs 40 ans et 50 ans
RQSEA&GSYOSed [ S / SNDE S

j dzQt OStt yS GASyy 8mpedS
de retard en juin 2017.

Hasselt en Namen in het afgelopen jaar
respectievelijkhun 40" en 56 verjaardag hebben

bestaan wat met iets vertraging hopelijk in juni 2017

L2 dZNNJ s iGNB T2y OlAzyySt
2017 kondigt zich als een heel actief jaar aan om de

lacunes van 2016 invullinte geven. Een ambitieus

forum zou moeten plaats vinden op 22 en 23 juni op
de prestigieuze site van de Koninklijke Militaire
School. Wij rekenen op een belangrijke
vertegenwoordiging van de clubs, op u, om dit
event kleur bij te zetten.

HAMT & Ql ¢ 3haéy cBve. das lacunes de
2016 devraient étre comblées. Un Forum ambitieux
devrait se dérouler les 22 et 23 juin sur le site de la
LINSaidA3IASdzaS I OF RSYAS

comptons sur une importante représentation des
Of dzo a =

Une activité EconoMeet devrait étre organisée lors
du deuxiéme semestre 2017 et la JN, organisée par
le Club Namur sdéroulera le samedi 21 octobre.

Een EconoMeet activiteit is gepland in de tweede
semester van 2017 en de nationale dag,
georganieerd door de Club Namen, heeft plaats op
zaterdag 21 oktober.

Ik maak nogmaals van de gelegenheid gebruik om
de idee van verbroedering tussen een

Nederlandstalige en een Franstalige club sterk aan
te moedigen; misschien voelt u zich aangesproken.

Au risquede me répéterjQSy LINBFAG S

RQ2dzf A SN

[ dzNJ A i

a S NI

3k @ik Golk § hedSrdxing BreddenJoatt dej aabsNI L

yobviedd De Krihg/kénddNds Bdeairda§ van jjrdzQ S y

2 2 dzNJ LJin N&kEker fatigBsteld Voide® dzA £ € S 2dzi |j dzQtL

tS

lj dzQ S :

4 dzNJ @®Ememeant. LJ2 dzNJ Fs G SNI

LJ2 dzNJ

f OARSS RQdzy 2dzyS$tl 38 SyiNB dz
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et un club francophone. Les clubs concernés se
reconnaitront.

Un merci particulier aux membres du bureau pour
leur aide précieuse et a vous tous pour votre soutien

Een speciaal woord van dank adé leden van het
bureauvoor hun waardevolle hulgn aan u allen
voor uw steun.

Ad Augusta per Angusta.

Cercle Royal Mars & Mercure ASBL

DINERCONFERENCE AU CLUBANDRI
ARTOIS DE MARS ET RMEJRE

I
\

Ce 15 décembre 2016, nous avons répondu présent
b fQAY@GAGLIGA2Y Rdz [/ fdzm al NA
Artois.

Le rendeavous ayant été fixé par Juan, nousus
sommes donc rendus (le viggésidentet le rédae
teur de ce CR) aurnBr-conférence organisé par le
club francais.

58S (2dzi OdzdzNE | dz y2Y Rdz /! S&G Sy Y2y y2Y LINPLINBZ
28 p2da azdKiAGS t G2das 5Ky ¥R UNBo NFRD S xS R NBA:

merveilleusd Yy SS HnamMTI LI SAYS
de bonheur, de succes, de paix et surtout de santé.
Que cette année soit une belle année pour les clubs
et notre Cercle, riche en événements et rencontres
entre tous ses membres.

In naam van de Raad van Bestuur emmijn eigen
naam wens ik u en uw families een schitterend en
hoopvol 2017 vol energie, met veel geluk, succes en
vrede en voornamelijk in goede gezondheid. Moge
dit jaar een mooi jaar worden voor de clubs en de
Kring, rijk gevuld met activiteiten en ontratingen
tussen de leden.

Uitkijkend naar onze ontmoetingen ter gelegenheid
van de komende recepties.

Au plaisir de vous revoir lors de vos prochaines
réceptions.

Amicalement. Met vriendelijke groeten

Pierre Degreef
Président national nationale Voorzier.

k&5l REPLRA Sy SNH LEINB Y RNE Ij d:

02y SO jdzQAt y2dza FlLftlAG NB
rendre aupoint de rendezvous numéro deux, choisi

par le patron du restaurant vu que le point de chute
AYAGALFE yQSGOlIAG LI a RAALRYAO!
le GPS et nous nous sommes dirigés vers le

NB & G | dzNZ, sidia qliel@eesikiiométs et que

nous avonsfacilement trouvé en nous faufilant

parmi la circulation abondante de cette fin de

journée du 15 décembre 2016.

Des notre arrivée au bon point de RDV, nous avons

été accueillis par le Président, le Colonel Jacques

Leroylj dzA a4 QSa i dupédténour SBétait dzA G S 2 C
déja 18180. Les membres frangaigant répondu

présent, sont arrivés au goutte a goutte obligeant le

secrétaire, le Colonel J. Bartkowiak a meubler le

GSYLlA RQMHGGSYdaES | LI NI'S RQdzy
positionnement européen appelé GALILE®es

explications furent bien utiles et ont permis aux

membres retardataires de nous rejoindre.

19h05, le Président fait son speech et invite le
conférencier du jour a prendre la parolBendant

preés de deux heures, Mr Williamson nous donnera

des informatons bien utiles au sujet de la

porcelaine, de la céramique et de la faience. Il nous

a fait parcourir le monde en nous expliquant les

différentes manieres de créer de la porcelaine, de la

FIL OSyO0S Si RS fIF OSNI YAldsSSo |/
OS |j dzQé\et il aNdugSiahs trop de difficultés

a nous faire partager son amour, sa passion pour les
différentes sortes de céramiques, grace a lui nous

I d2ya LI NO2dzNHz €S Y2yRS NAS
céramique.

21h05, la conférence est terminée, il est temps pour
f QSyaSvyofS RSa YSYoNBa LINBa
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f QF LISNR GAFX @BuNNBotrdjaddkée F dziiLa fc&émbriieS gbmmence, notre Président est

vers 18130!

appelé pour la revue des troupes,

Il est 21120, nous prenons place atable y Qe |

vraiment de protocole chez nos amis frangaisus
prenons néanmoins place auprés dwrésident,
notre ami Aimé Wallée.

Il est quasi minuit, les membres du Club local
quittent progressivement le restaurant, nous en
profiterons donc également pour rejoindre notre
Belgique qui se trouve a quelques kilométres.

Nous avons profité de cettsoirée pour renouer les
contacts avec le club francaisotamment en leur
remettant nos adresses mail, moyen de
O2YYdzy AOF A2y LI dza
IJFNRSNI £ S Ozyidl Of

LINBAGAIASHzE 1jdzQSad 1£f S

REMISE DE COMMANDENME DU
COMMISSAIRE DIVISIQNIRE LUCEMOL

Ce 16 décembre 2016, fut la date choisie pour la
passation de mandat entre notre Président du Club
de Mons, le Commissaire Divisionnaire Luc Demol et
son remplacant le Commissaire Divisionndtiady
Maillet. De nombreux membres du Club Mars et
Mercure de Mons étaient bien évidemment
présents.

Cette réception a eu lieu au Louvexpo, salle des
fétes de la Ville de La Louviére, décorée pour
f Q200 aArz2y RS
local de la Blice.

j dzQl QG dzSt =
Sy 0 NB 2 ddS AAERSs NESy &R0z R A(f"sq\%jjtz'\éﬁ RS
;& nopficiteraly gzhINB &  Rdza nBINBY SAa G NBZ f

| deSdti ndzéex s EE

NBE @dzS Rdz LISN
va prononcer son discours vantant bien
évidemment les nombreuses qualités profession

nelles et personnelles de Luc.

ILJfaQA &a4a4dz2S8 RS I

Pousuivant sur sa lancée, le Commissaire
Divisionnaire Luc Demol, va prendre la parole et
nous faire part de sa longue carriere, quelques 45
années au service de la Gendarmerie et de la Police.

Lf y2dzA RSYIFYRSNI} RQF LILIX | dzR A
personnel de Ld.ouviére qui a travaillé avec lui

pendant plus ou moins quinze années.

St _ljdzh LISNXS

faire une derniére fois la revue de son personnel
afin de remercier celuti pou les servicesandus
pendant ses 15années de commandement, le
Bourgmestre a évidemment accepté cette demande.
Cette derniére revue fut évidemment remplie
RQSY2GA2yaod

Le nouveau Chef de Corps de la Police de La
Louviére arrive et sera présenté par monside
. 2dz2NBYSAadNBe LEf aQl 3ad
Eddy Mallet. Le nouveau Chef de Corpsétera
serment aux c6tés du Bourgmestre

Rdz / 2

I tQA&a&adzS RS al LINBadl A2y F
deg orps de)\la, Rolice de La Louviere, nous
présentera son plaRQl QG A2y LJ2 dzNJ f
FyysSSaz Sy yQ2dzmtAlyd LI a
de son personnel.
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Afin de finaliser sa prise de commandement, il fera
bien évidemment la revue des troupes, saluant ainsi
le personnel qui travaillera prochainement avet lu

Bien évidemment, la photo de nos deux
Commissaires Divisionnaires et le Bourgmestre.

I ftQAraadzS RS OSGS
membres présents du Club de Mons prendrda
GSNNE RS QI YAGAS

Nous souhaitons a Luc une excellente retraiienb
méritée!

VERSLAG NATIONALE D&® 6

Op 24 november 2016 mocht de Koninklijke Kring
Mars & Mercurius Club Hasselt niet minder dan 250
leden verwelkomen op de luchtmachtbasis Kleine
Brogel voor de Nationale Dag 2016.

Vanuit alle hoeken van het land stimden onze

leden toe en na een voorspoedig reis per wagen of
via de ingelegde bussen, slaagde iedereen er in om
ruim op tijd op de Basis aanwezig te zijn. Ook de
verhoogde waakzaamheid aan de toegang van de
basis creéerde geen enkel probleem. Daarmee was
de eerste klip genomen in een zeer goed gevuld
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programma, dat aan een strikte

onderworpen was.

timing

De gasten werden warm verwelkomd door onze
lieftallige dames, die de toegangsformaliteiten voor
hun rekening namen, meteen gevolgd door een
fotosessie, wamonze fotograaf elk koppelpde
gevoelige plaat vastlegde.

Bij het binnenkomen van de voor deze gelegenheid
speciaal ingerichte en gedecoreerde ruimte van de
0l aAa 12yRSY
ervaren. De verantwoordelijke van de 16

Tactische Wig hadden zichzelf overtroffen bij de
voorbereidid @y FftfS |
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programma trouwens blijven herhalen!
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Na de lange reis werd het uitgebreide ontbijtbuffet
ten zeerste gesmaakt.
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ze dames zich af voor hun ies Progra voor
hen was een bezoek aan het Glazen Huis in het
nabijgelegen Lommel voorzien.

Stipt om 10 u, zoals gepland, ging de Academische
zitting van start. Jeaf?aul Buyse droegorg voor

het respecteren van een strikte timing, en zou dit
voor de rest van de dag met veel succes verder doen.
Een warm welkomstwoord werd uitgesproken door
de voorzitter van de organiserende Club Hasselt,
Felix Vanheukelom, en door de Nationale Vdtez,i
Pierre Degreef.

Wij hadden de grote eer als gastspreker Generaal
Marc Compernol, Chef Defensie, te mogen
verwelkomen. De Minister van Defensie zich had
zich lastminute laten verontschuldigen.

In zijn toespraak gaf de CHOD een uitgebreid en
duidelijkoverzicht van de belangrijkste uitdagingen
bij het realiseren van de Strategische Visie van
Defensie in al haar dimensies en aspecten: budget,
personeel, materieel, operaties, training, enzovoort.
Daarbij benadrukte hij de noodzaak om al die
processen opelkaar af te stemmen om voor
Defensie de horizon van 2030 te bereiken.

Inspelend op de actualiteit, richtte de conferentie
zich ook op de effecten die de herziening van de
pensioenleeftid voor militairen heeft op de
Strategische Visie. Als 'CEO van helrifieDefensie’
somde generaal Compernol openhartig de
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uitdagingen op die de verlengde militaire carriére
met zich meebrengt.

De toespraak van de CHOD, die niet minder dan 1,5
u duurde, zonder ook maar een ogenblik te vervelen,
werd door de aanwezige ledenbijzonder
gewaardeerd. De uitgebreide vraagstelling die
hierop volgde toonde aan dat de problematiek bij
onze leden leeft en hen Dblijft boeien,
niettegenstaande de meesten onder hen niet meer
deelnemen aan militaire activiteiten.

Omstreeks 12 u vervoegdel® dames ons opnieuw
voor het aperitief, gevolgd door een schitterende
maaltijd. Het was fantastisch om 250 leden samen
aan tafel te zien in deze zo mooi verzorgde
omgeving!

Volgend hoogtepunt van de Nationale dag was een
exclusief geleid bezoek aan desBa Dit bezoek ging
meteen denderend van start met een schitterende
F16 demo, speciaal voor ons georganiseerd. Deze
show demonstreerde niet alleen de mogelijkheden
en capaciteiten van de bijna eeuwigonge F16,
maar zeker ook de topkwaliteit, de vaardajd en

het vakmanschap van onze piloten.

Aansluitend werden wij op meerdere standen
uitvoerig gedocumenteerd over de dagelijkse
werking van de 1W Tac. Speciaal voor ons werden
YSSNRSNJ aidlyRSy
inzake het onderhoud van de etjtuigen, het
overlevingsmateriaal, de bewapeningan de
Verdediging en Steungroep. Ook dit deel van het
programma vloog uiteraard weer veel te snel
voorbij, want intussen was het de hoogste tijd voor
de slotreceptie. De deelnemers konden opnieuw
genieten van de verfijnde ltaliaanse wijnen van
Alcavino, de wijnhandel van onze leden Carine en
Alain George, de exclusieve Abdijbieren van
Kasteelbrouwerij Ter Dolen, ele verse fruitsappen
van Pipo.

Tijdens een Kkorte slottoespraak dankte de
Voorzitter van Club Hasselt uitgebreid Kolonel
Vlieger Ir Geert Dedecker, korpscommandant van
de 10e Wing, en zijn medewerkers voor de
buitengewone ontvangst en de enorme steun die
aan de organisatie van de dag deverleend. Als

blik van erkentelijkheid werd aan de

korpscommandant een cheque ter waarde van 1000
euro overhandigd, als steun van alle aanwezigen
voor de 10e Wing in zijn peterschap van het MS en

Neurologisch Revalidatiecentrum en de Multiple
Sclerosetia.

Ook de piloot die de demo met de F16 voor zijn
rekening genomen had, werd bedacht met een klein
presentje.

Als officiéle afsluiting van déag werd hetiVaandel
van de Nationale Ddg R 2 2ddizitReiSvangClub
Hasselbfficieel overgedragen aan dearzitter van
Club Namen, die de organisatie van de Nationale
dag 20T voor zijn rekening neemt.

Na het slotwoord van de Nationale Voorzitter was

het tijd voor de thuisreis. Alle deelnemers werden
bedacht met een goodiebag, waarin naast
toeristische documerdtie over Hasselt en de
provincie Limburg ook enkele attenties van de
alkyaz2Nar 2StftySaa a2l N RS
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De verantwoordelijken van de organisatie en de

leden van Club Hasselt mochten van alle
aanwezigen welgemeende gelukwensen in
ontvangst nemen, en voelden zich daardoor ten
zeerste beloond voor hun maandenlange inzet voor

het welslagen van deze dag!

Het was onze doelstelling dat alle deelnemers de
gelegenheid zouden hebben om even te kunnen
terugblikken en opnieuw te genieten van deze

Ay 3 S NA OK dnergeteSike dag, grifosh de$eden dieSigtkddden

aanwezig zijn, een beeld te geven van dit event.
Daarom heeft Club Hasselt een uitgebreide
fotorapportage over deze dag tine geplaatst op
onze website.

Met dank uiteraardaan ons lid en Pastoorzitter
Ronny Schepmans, fotograaf van dienst, die ons de
NEOKGSY @ty RS F202Q4a KSSTF

De fotoreportage kan zeer makkelijk geraadpleegd
worden op onze website. Deis via deze link
toegankelijk:http://mars-mercurius
hasselt.be/nationale%20dag%202016.html
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downloaden, zdat ze kunnen afgedrukt worden.

Wij hopen dat u hierdoor nog lang kan nagemiet
van dit uniek event!
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TOESPRAAK VAN DE NATIONAL
VOORZITTER TIJDEDIS NATIONALE DAC

DISCOURS DU PRESIDENATIONAL ¢
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Generaal, Kolonels, Mijnheer de voorzitter van MM
9dzNRB LI Z 41|
Dames en Heren in jullie graden, titels en
hoedanigheden, beste leden en vrienden, chers
amis,vanharte welkom

Dank u! Dank u allen voor uw zo talrijke opkomst op
deze symbolische dag van onze vriendschap.

Onze Nationale Dag is een geprivilegieerd moment,
waar we jaarlijks naar uit kijken. Het geeft ons de
gelegenheid om de leden van de andere clubs terug
te ontmoeten en vriendschapsbanden te creéren en
te versterken. Het is ook een moment van contact
tussende militaire en de civiele wereld.
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Hasselt dans son discours, le projet de cette JN a
démarré, il y a déja deux ans, sous la présidence
RQ! ft TNBR / 2f ézycb
décidé de déroger a la Bt S
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Sinds enkele maanden heeft de Club, met dezelfde
Task Force en met dezelfde vastberadenheid, onder
leiding van de voorzitter Felix Vanheukelom, de
fakkel overgenomen en doelbewust en met de
nodige doorzetting alles ingezeim dit project te
doen shgen.

Met de aanwezigheid van de chef Defensie als
spreker, de provinciecommandant, onze Europese
en Nederlandse vrienden, en van u allen, aanwezig
in groten getalewordt het succedbevestigden een
grote eer aan onze kringewezen

Als kroon op deze dagert Club Hasselt djaar ook
zijn40-jarig bestaan.

Inderdaad, in 1976, dankzij het initiatief en het
dynamisme van Marius Demoulin, voorzitter van
Club Luik, heeft een ploeg reserveofficieren zich
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ingespannen om een nieuwe sectie Mars en
Mercurius op € richten in de streek Hasselt,
Tongeren en SiAtruiden. Op 8 en 23 juni werden
contactvergaderingen belegd rond een kern
enthousiaste oprichters. De officiéle inhuldiging had

plaats gedurende déamiliemaaltijd op vrijdag 15

oktober 1976, in de club Kamgin Astrid. De eerste
vdB2iteNdad wijlensoNEsel@hgy. RS Of dzoasx

Ter informatie, op 15de oktober heelub Namen
haar50 jarig bestaan gevierd.

Etlastbut not least, cette année, nous fétons aussi
fS4 dn ya RQSEA&GSYOS RS y2
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Brabant, un grand événement, digne des grandes
années et traditions du Cercle, est en cours
RQSEIF02NIGA2Y LIRdzNJ S LINAYyGS

Il se déroulerait en principe sur deux journéas
f Q9wa Si | C)2YYS 202SOGATA Y
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entre acteurs de la&fense et de la vie économique,
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Ik hoop dat het enthousiasme van de organisatoren
zal beloond worden door een belangrijke deelname
van onze leden.

Eveneens zijn er lopende contacten met 3
belangrijke Nederlandstaligebedrijfsleiders ter
voorbereiding van een EcoNteet-evenement,
eveneens in 2017.

Er blijft mij nog de taak overm aan 2 personede
nodige erkenning te betuigen.

Mag ik vragen aan Dhr. General Compernol om tot
bij mij te komen om zijn getuigschrift vanedid in
onze kring in ontvangst te nemen.

Ik kan zijn CV in enkele woorden samenvatten, zoals
door een van onze leden voorgesteld: we hadden
geen betere keuze kunnen maken voor onze Chef
Defensie: hij is polytechnieker, hij is artillerist en hij

‘ Toespraak Van de nationale Voorzitter tijdens de nationale| dagjletin M&M n°1, 2017
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is Bruggehg. Generaal, onze beste wensen en onze
bijzondere dank om ms deze eer te mogen
toekennen.

Mag ik vragen nu de Past Voorzitter vdab Brugge,

de Heer Francois Crépain, ook polytechnieker,
artillerist en Bruggeling, om even recht te staan. Ik
sta erop an hem te feliciteren binnen onze kring.
De ambassadeur van Frankrijk in Belgi&, Madame
Claude France Arnould, heeft tijdens een
plechtigheid in de Résidence de France, op vrijdag 4
y2@BSYOSNE RS AyardySa
National du Mérite toegeked aan de heer Frangois
Crépain.

Hulde aan een groot acteur van de herdenkingen
aan de slag van Diksmuide, een eer die hij deelt met
allen vandub Brugge endub Gent die hebben
bijgedragen aan deze herdenking, een eek @oor

zijn Club en onze Kring.

Nogmaals onze bewondering voor de Club Hasselt,
zijn voorzitter en allen die hebben meegewerkt om
deze dag tot een sges te maken.

Onze bijzondere dank gaat naar de Korpsoverste
van Kleine Brogel, kolonglieger Geert Dedecker
om deze dag hier te kunnenganiseren en voor de
buitengewone steun van de Wing en zijn personeel

[ QF GSY AN Rdz / SNOES Sai
mains. Il faut veiller a la solidarité entre tous les
clubs. Maintenir des liens serrés entre nous est

DE NIEUWE STRATEGI&CH/ISIE VA
DEFENSIE

De globalisering die vandaag zo kenmerkend is voor
onze wereld stelt nieuwe uitdagingen op het vlak
van de veiligheid van ons land. Naast de
bescherming van onze vitale belangen moet
gezorgd  worden voor een  voldoende
geloofwaardigheid, zodat we zowel op Belgisch als
op Europees niveau nog een internationale rol van
betekenis kunnen spelen. Vraag is hoe Defensie

g yraarog lapy PidiRogy jDFRIORY 45 CENULIeEERS

strategische reflectie rond de toekomstige te maken
keuzes nodig, waarbij rekening gehouden wordt
met de grote evoluties op internationaal en

economisch vlak. De recente actualiteit heeft echter
uitgewezen datoiets in ons land niet als prioritair

wordt aangevoeld en dat het dus belangrijk is
daarbij te zoeken naar een breed draagvlak binnen
politiek en samenleving. Defensie doorliep daarom
een lang traject van voorbereidende besluitvorming.

Wat voorafging

Het laatste document dat politiek richtinggevend

was op het vlak van Defensie was de politieke
oriéntatienota van Minister van Defensie Pieter De
Crem van juni 2008. De daarin vastgelegde
doelstellingen inzake budget en personeel werden
echter nooit gehaald ede geloofwaardigheid van

niet enkel de politieke ambities, maar ook van het

S Pelgingd  vefligheidsen: Hefepsiebelsiy @nBe @2 a

uitvoering van de opdrachten van Defensie
dreigden daarmee op de helling te komen. Om de

RQdzy § A YLI2 NI A& Eertds; lapNdyl  SNEUE reggring te steunen bij de ontwikieei van

contribue mais les jumelages nous offrent des
Ll2aairoAiAfAilsSa
yS €S azyd Lk
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Laat2z y & Yy A S (Allg@Sdad etisBelfer, maar
samen gaat het verdér

Mag ik eindigen met dit citaat van B NdzO 1 S NJ Y niduy | plan.
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Dez Nationale Dag is UW dag, geniet ervan!

Merci de votre attention. Dank voor uw aandacht.

Pierre Degreef

RS NJ LILINE OKSY\;e%é{jnce a
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een nieuw strategisch plan voor Defensie, richtte de
nmahgeChef Defensi ﬁ(éHOD) in 2013 eedel

Ig‘QM; ulb GPtS 6’b O%t rgzo

lj dzA

van een nieuw strategisch plan moest voorstellen

f2Ay1

Een eerste planwvanide)Defensiestaf

Het was de eerste zorg van de CHOD om binnen
Defensie een breed draagvlak te creéren voor een
Alle onderstafchefs, directeurs

noodzakelijke evoluties binnen hun
bevoegdheidsdomein. Dit leidde tot een
éKrachtlijnendocumentél > RIF G 02y OSLJi dzSS¢
moest geven aan de veranderingen en bijsturingen.

Het Directiecomité CODIR keurde in januari 2014 dit

document goed.
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Om met de niawe toekomstvisie zowel de inzet als
de werking van Defensie te dekken, werden naast
de kernactiviteiten van Defensie, met name de
inzetbare capaciteiten, ook dedersteuning en de
aansturing doorgelicht. Hiervoor werden twee
types multidisciplinaire teams opgericht. Enerzijds
de Feasibility Team® C¢ Qauv Ay
Lucht, Marine, Medisch, Inlichtingen &
Communicatie en Joint, met een focus op de
inzetbare capaciteiten, en anderzijds dCritical
Process Teamg$ / t ¢ Qa0 @22NJ RS
hoofdprocessen die doorheen de
defensieorganisatie lopen. In elk van die teams
werden naast de operationele verantwoordelijke

ook de Dbetrokken materieelbeheerder en
personeetbeheerder, maar ook de
vertegenwoordiger van het stafdepartement

strategie opgenomen. Elk FT moest een bepaalde
capaciteit evalueren op haar relevantie voor de
toekomst en deze dimensioneren in functie van de
haalbaarheid op materideen personeelsvlak. Elk
CPT moest middels eesWOTanalyse voorstellen
voor vereenvoudiging uitwerken, vertrekkend van
vooropgesteldekosten en personeelsreducties

Deze teams voerden hun opdracht uit gedurende
zes maanden, waarna op 18 juli 2014 het
@A aAi SR 2 BeizYaSgétérmijdperspectief voor
Deensig 32 SR3IS| SdzNR
Directiecomité. Dit moest Defensie toelaten de
politieke besluitvorming in verband met een nieuw
strategisch plan te ondersteunen. Dit document
lekte echter in een eerste versie uit, wat zorgde
voor negatieve reacties inedpers, zodat meteen

duidelijk werd dat een vraag om bijkomende
middelen voor Defensie geenszins populair was.

Een mieuw

teleurstelling

regeerakkoord bibiedt hdoop eren

Op 25 mei 2014 vonden wetgevende verkiezingen
plaats, wat meteen ook het startsein was vale
vorming van een nieuwe regering. Na een goede
vier maanden werd op 9 oktober 2014 een
regeerakkoord ondertekend.

Om het deel van het regeerakkoord over Defensie
te helpen invullen, werden aan de informateurs en
formateurs uittreksels uit voornoemd
visieR 2 O dzY Befi llangétermijmperspectief voor
Defensie¢ 06ST 2NBR® | Si
executive summary en het tweede een bondige
beschrijving van de evolutie van de militaire
capaciteiten tot 2030. Een aantal voorstellen uit dit
document werden overgenonme De noodzaak aan

RS R2
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investeringen op het viak van grondiucht en
marine materieel werden bevestigd, alsook de nood
aan het uitbesteden van nianilitaire taken. Tevens
werd gesteld dat de regering het leger terug de
middelen zou geven om haar taken naahoren te
vervullen. De inspanningen van Defensie leken dus
Subcksyodby [ | YRZ

De budgettaire plannen zorgden op 15 oktober
echter voor een teleurstelling, want deze voorzag
achtereenvolgende cumulatieve dalingen van het

| byidgét Rad Befer@ie yan bignd 220 miljogaro in

2015, 266 miljoen Euro in 2016, 311 miljoen Euro in
2017, 355 miljoen Euro in 2018 en 397 miljoen Euro
in 2019. Dit betekende een daling van de defensie

uitgaven voor totaal 1,55 miljard Euro; in plaats van
de bevriezing van het budget 2014 voor de

uitvoering van het regeerakkoord. Deze budgettaire
aderlating was uiteraard geen gunstige basis voor
de ontwikkeling van een nieuw strategisch plan

De ministerikiest.voor-een breedrdraagviak-binnen
en buiten Defensie

De Defensiestaf verzorgde tweenleidende
briefings voor de minister, die op zijn beurt twee
initiatieven aankondigde om het raamwerk van het
nieuw strategisch plan vast te leggenwa buiten
als binnen Defensie.

R22NJ KSi
Om een breed politek en maatschappelijk
draagvlak te creéren, werd eetiental defensie
experts gevraagd hun aanbevelingen over de
toekomstige nood aan een Belgische Defensie te
formuleren in een document. Daarbij werden de
evolutie van de veiligheidsomgeving en de rol van
Belgié binnen de Europa en NAVO verduidelijkt. De
verschillende auteurs mochten hun visie toelichten
op een colloquium op 25 februari 2015 in het
Koninklijk Hoger Instituut van Defensie, waar werd
bevestigd dat de militaire capaciteiten ook de
komende jaren een belangrijke rol zullen spelen in
het voorkomen,beinvioeden en stabiliseren van
crisissen. De internationale solidariteit en de
collectieve verantwoordelijkheid gebiedt dat elk
land, dus ook Belgié daaraan bijdraagt.

Bovendien adviseerden de auteurs, dat het behoud
van een brede waaier aan capaciteiteran te
bevelen is om de flexibiliteit in de mogelijke
nationale militaire reacties te behouden.
best
pragmatisch benaderd en bij voorkeur georiénteerd
naar de domeinen vorming en ondersteuning.

Om de interne betrokkenheite verzekeren, werd
een draagvlakgroepopgericht, die de inbreng van
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de verschillende personeelscategorieén moest
garanderen. Mannen en vrouwen, militairen en
burgers van Defensie, waaronder
korpscommandanten, korpsadjudanten en
korpskorporaals, van de abheden van alle
Componenten en van de steunende organismen
voor materieel, personeel en vorming wisselden in
groepen van een tiental personen van gedachten
over missie, visie en waarden. Een delegatie stelde
persoonlijk de bevindingen aan de minister vogr

27 maart 2015

Nieuwe doelstellingiinppereentage vanchetrBruto
BinnenlandsrPraduct

Internationale organisaties meten de inspanningen
van hun leden op basis van objectieve en
kwantificeerbare maatstaven. De NAVO hanteert
hiervoor het percentage BBP de¢n land uitgeeft
aan Defensie.

Opde Top van Walesp 5 september 2014 werd de
afbouw van de defensimspanningen van de
NAVQIlidstaten aan de kaak gesteld aangeklaagd en
SNR 2R$& Sé& latinGeRaméné de belofte
om de inspanningen opnieuw te latemogien tot
een niveau van 2% vdret BBP.

a!'ttASa o6K2aS OdaNNBy G
on defence is below this level (2% GDP) wil|:

- halt any cecline in defence expenditure;

- aim to increase defence expendiuin real
terms as GDP grows;

- aim tomove towards the 2% guideline with|n
a decade with a view to meeting their NATO
Capability Targets and filing NATQ's
OF LI oAt AGER

De budgettaire notificatie van 15 oktober 2014
week daar duidelijk van af en internationaal werd
bezorgdheid geuibver Belgié, onder anderen door

de VSAmbassadeur Denise Bauer en de NAVO
secretarisgeneraal Stoltenberg.

Het was aangewezen de ontwikkeling van de
toekomstige plannen voor Defensie voortaan uit te
drukken als BBBercentage. De Defensiestaf kreeg
deopdN} OKiG 2Y SSy @reFialt
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welke militaire capaciteiten Defensie op basis van
de budgettaire en personeelsmiddelen kan
uitbouwen, met inbegrip van een berekening van de

LINELI2ZNIUAZY 2F D5t
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lifecycle kost over dperiode 20152030 van elk van
de gekozen capaciteiten, uitgedrukt in investerings
werkings en personeelskosten.

Scenario| Budget in % BBP Personeel
stijgt vanaf 2020 VTE (*)
1 1,65 % 27.000
2 1,35% 25.000
3 1,10 % 23.000
4 1,10 % 18.000
5 Behoudniveau 2019| Behoud niveau 201§

(*) VTE : voltijdse equivalenten

Ook andere kosten als de uitbesteding van
activiteiten om de komende pensioneringsgolf op te
vangen, alsook de werkingskosten en de
trainingskosten werden ingeschat in functie van de
invoering van nieuwe wapensystemen.

Daarnaast moest ook bespaard worden op de
ondersteunende taken, door de processen en
structuren verder af te slanken. De werking van de
Defensiestaf, nieuwe initiatieven in het domein van
vorming en de uitbesteding vanakten werda
daarom onder de loep genomen. o
aLilsyu
Ly St @Iy RS
de portfolio zo breed mogelijk te houden. Uiteraard
waren in de meest beperkende budgettaire
hypothese de mogelijkheden zeer beperkt en bleek
het onmogelijk om in &t scenario met 1,1% BBP elk
van de componenten Land, Lucht en Marine
volwaardig uit te rusten. In het scenario met 23.000
VTE liet de beperking zich voornamelijk voelen in de
vernieuwing van de grote en dure wapensystemen.
Het scenario met een vermindegmaar 18.000 VTE
gaf meer budgettaire ruimte, maar zorgde dat de
Land Component, door zijn hoge behoefte aan
personeel, quasi werd afgeschaft en zijn rol werd
herleid tothomeland defencepdrachten.

Eenceerstesbeslissing:van:het kernkabinet
Op 22 december 2015 nam de regering een

beslissing die de hoofdlijnen van het strategisch
plan voor Defensie in grote mate vastlegde, waarbij

ahets yudgen Y& giR Ginvés®ringe NYedly o
& OSy I Nastgelpgd op®.8 Mifard BU®3 OKNB @Sy

In plaats van te spreken over componentdreeft
YSy KSG 208NI
dimensies = Y Si
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Land; Lucht en Maritiem. De personeelsenveloppe
voor Defensie in 2030 wordt vastgelegd op 25.000
VTE, militairen, burgers en leerlingen inbegrepen.
Belangijke doelstellingen in dit verband zijn het
verlaten van het principe valife-time employment
en het streven naar een sterke verjonging van
Defensie, waarbij in 2030 een gemiddelde leeftijd
van 34 jaar het streefdoel moet zijn.

Binnen de investeringsenkgppe van 9,2 miljard
Euro werden al een aantal beslissingen genomen:

A In de dimensie Inlichtingeryberinfluence
werd beslist 6 MAL-Brones (MediurAltitude
LongEndurance) aan te kopen voor 550
miljoen Euro,

A In de dimensie Land zijn geen specifieke
progl- YY I Qa

A In de dimensie Lucht werd beslist 34
gevechtsvliegtuigen aan te schaffen voor
totaal 3,57 miljard Euro,

A In de dimensie Maritiem werd beslist 2
fregatten aan te kopen voor 996 miljoen Euro
en 6 mijnenbestrijdingsvaartuigen voor 932
miljoen Euro.

A Deresterende 3,15 miljard Euro worden nog
verder ingevuld door een aantal opties die
hoofdzakelijk werden aangereikt in het dossier
dat de Defensiestaf opstelde voor het scenario
met 1,35% bbp en 25.000 VTE. Deze opties
worden besproken op het niveau van een
interkabinetten werkgroep (IKW). De Defensie
staf rekt hierbij zijn expertise aan.

De beslissing van de regering biedt opportuniteiten
voor Defensie, maar enkele kwesties bleven
onbeslist. Dit kan een risico betekenen, maar kan
ook ruimte voor initiatiebieden.

Kritische ssuccesfactaren

De beslissing van de regering mag dan op het vlak
van personeel nauw aansluiten bij de keuze die
Defensie zelf had vooropgesteld, maar het
personeelsvraagstuklijft een kritisch element en
het was precies hierover dat \egere transities
struikelden. Daarnaast spelen andere onbekenden
mee, zoals de moeilijk in te schatten invioed van het
statuut korte duur (BDL) op de rekrutering, of zoals
de onduidelijkheid rond de bijdrage van Defensie
tot het nieuw op te richten veiligkidskorps binnen

de Federale Politie. Een open vraag is ook de
mogelijke aanpassing van de pensioenleeftijd en de
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invloed ervan op personeelskosten, rekrutering en
verjonging.

Nu er duidelijkheid is over de omvang van de
budgettaire enveloppe voor grote westeringen,
moet voor Defensie een budgettair traject
verdedigd worden dat toelaat dat tussen 2019 en
2030 dewerkingsuitgavermee evolueren met de
investeringen om zo de training op de nieuwe
wapensystemen mogelijk te maken, de nodige
munitie aan te kunen kopen en de systemen
logistiek te ondersteunen. Het is duidelijk dat
daarvoor de modernisering van de ondersteuning
van de werking, incluis de uitbesteding van taken,
noodzakelijk is. Dit is evenwel maar haalbaar in de
mate dat hiervoor de nodige middet beschikbaar
zijn.

De laatste factor voor het welslagen van het
strategisch plan is de inviloed van het door de
regering opgelegdeesparingstraject in de periode
2015 tot 2019.Bij het definiéren van strategische
doelstellingen tot en met 2030 kan men age
abstractie maken van de realiteit van vandaag. De
maatregelen die de Defensiestaf moet nemen om
deze besparingen op te vangen, dreigen het
strategisch plan te ondermijnen.

Zo is nu reeds duidelijk dat, indien de besparingen
in de werving behouden blijve de personeels
doelstellingen onrealistisch zullen zijn. Defensie
dreigt bovendien een aantal van de investeringen
die tussen 2016 en 2019 voorzien zijn, en waarvoor
reeds internationaal een aantal verbintenissen
werden aangegaan, volledig mis te lopeBen
voorbeeld daarvan is het programma Belgian
Soldier Transformation (BEST) dat ten laatste in
2018 een investering vergt, maar waarvoor de
middelen niet voorhanden zijn.

Besluit

De grote lijnen in de strategische visie zijn
hoopgevend, want na decenmi@n opeenvolgende
besparingen biedt de beslissing van het kernkabinet
van december vorig jaar een basis voor een
inhaalbeweging door Defensie, met het oog op het
verzekeren van de veiligheid voor de volgende
generaties.

De uitdaging blijft om binnen afzieare tijd aan de

regering een plan voor te leggen dat een concrete
invulling geeft aan de beslissing van 22 december
2015. Hierbij zal, naast de behoeften van de nieuwe
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Defensie, ook rekening moeten gehouden worden
met de realiteit op personeelsviak.

De gdoden opportuniteiten moeten nu met beide
handen gegrepen worden, maar om tot goed
resultaat te komen moet op korte en middellange
termijn aan een aantal belangrijke randveor
waarden voldaan worden.

Jan De Vos

LE MARCHE DU TRAVAIE DEMAINK
SOMMESNOUS RETS?
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sociétés, le marché du travail reste un grand
inconnu pour la majorité des belges. Si chacun
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Voici quelques jalons pourrgfléchir?.
Notre marché du travail fonctionne-il?

Le marché du travail change rapidement. Si nous
prenons le marché du travail flamand, plus
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contre 200.000en 2002. Une explosion dont bien
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Les licenciements collectis lIs illustrent bien le
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du bruit mais pas les foréts qui poussent. En effet,
ces licenciements ont rejoint leur niveauglus bas,
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personnes par trimestre.
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baisse.

Enfin,
signifiativement.

la population augmente, et méme assez
La Belgique comptait 11,2

1 Les chiffres de cet article ressortent
principalement des sources suivantesBNB,
Eurostat, ONSS, ONEM
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principalement d0 au solde migratoire et a la
natalité spécifique de ces populations.
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Enfin, la Belgique se caractérise par un marché de
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les évolutions qui voient déja le jour chez nos vaisins.

Le modéle du CDI temps plein de jour (et en

semaine) reste trés majoritaire. Contrairement a

une croyance bien ancrée, les CDD et contrats
AYGSNRYI ANBa NBadDydssed S T Al
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ges travailleur§ Qe la catégqrie—@ ans.
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Sommesnous préts pour le marché du travail de

demain?
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belge plafonne difficilement & 66%. Et le chiffre tient
essentiellement a la meilleure performance de la
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Allez les jeunes
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population importante a la stabilité inquiétante
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dans un pays au coGt salarial élevé et a la veille
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education, employment or training) égale a 14% du
total de la population jeune!
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